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Vajda-Papir Csoport
ESG Jelentés 2022

A beszamolo a hatalyban lévé, aktudlis GRI Szabvany (,,GRI Standards 2021")
iranymutatasai alapjan és annak megfeleléen készilt.



3lis GRI Szabvany (,,GRI Standards 2021”)
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Koszonto

Kedves Olvasd!
Tisztelt Befektetd!

Oriilék, hogy immar masodik alkalommal oszt-
hatom meg Onnel a Vajda-Papir Csoport fenn-
tarthatésagi tevékenységérdl széld onalld ESG
jelentésiinket. A beszamolé elkészitésénél ki-
emelten fontos volt szamunkra, hogy az aktu-
alis GRI (Global Riporting Initiative) szabvanyt
kovetve mutassuk be 2022. évi torekvéseinket,
eredményeinket és tovabbi terveinket.

Stratégiai dontéseink soran kiemelt figyelmet
forditunk az ESG-szabalyoknak val6 megfelelés-
re. Dontéshozatali folyamatainkba bedgyaztuk
a fenntarthatésdgi szempontokat, az éghajlati
kockdazatokat és az ezzel kapcsolatban felmért
lehet6ségeinket is. Vallalati tevékenységinkkel
dsszefliggd ESG-specifikus informacié- és adat-
szolgdltatasunkat, az ESG-teljesitménymutatd-
kat kialakitottuk és azokat folyamatosan tovabb
fejlesztjik.

Tevékenységiinkkel pozitiv hatassal vagyunk a
tarsadalomra, a korulottink élékre, hiszen biz-
tonsdgos munkahelyeket teremtiink, tdmogat-
juk a raszoruldkat, tovabba a papiripari szakma
megmentésével, a dudlis képzés tamogatasaval
atadjuk szakmai tudasunkat és a jové genera-
ciojanak is lehetéséget kinadlunk a papiriparban.
Energiaintenziv iparagként jelentés figyelmet
forditunk arra, hogy a kornyezetre gyakorolt
terhelésiinket hatékony gyartasi technoldgidk-
kal, innovativ megoldasokkal csdkkentsik. Cég-
csoportunk dunaféldvari izemének elsd Ute-
mU fejlesztésénél is kiemelt szempont volt az

energiatakarékos megoldasok alkalmazasa,
a kornyezet védelme, am a zoldkotvény-kibo-
csatasbol finanszirozott masodik Gtem ennél is
fenntarthatébb megoldasokat eredményezett.
Terveink szerint 2030-ra kizarélag megujulé
energia hasznalataval mikodink.

A Budapesti Ertéktézsde XBond piacan és zold
termék kategoéridban jegyzett kdtvényinkkel, a
2021 6ta aktivan mikodd Zold Bizottsaggal az
élen jarunk. Felel6s vezetéként stratégiai cél-
ként kezelem a 2050-ig elérend6 nettd zér6 ak-
ciotervink megvaldsuldsat. Az EU klimasemle-
gességet kizarélag ugy érhetjik el, ha kdzosen
tlzzuk zdaszlénkra ezt a célt, és kardltve, egy-
mast segitve tessziik meg az ehhez sziikséges
|épéseket, a cégreszabott, kovetkezetes akcio-
terveinket. Fontos szamunkra, hogy objektiven
lathassuk teljes értéklancunkat, éppen ezért be-
szallitéink atvilagitasa is azt szorgalmazza majd,
hogy a fenntarthatésag jegyében még ponto-
sabb dontéseket hozhassunk.

Modern vallalatcsoportunk  tulajdonosaként
az ESG-szemlélet gyakorlatba valo atiltetése
kulcsfontossagu szamomra, és ebben Ggyvezet6
igazgatokeént kiemelt szerepet vallalok. Hiszem,
hogy versenyképességiinket, jov6allésagunkat
kizarélag ugy tudjuk stabilan megébrizni és dtad-
ni a jov6 generacidknak, ha az ESG-szemponto-
kat hatékonyan integrdljuk tevékenységiinkbe
és dontéseinkbe.

Udvozlettel:
Vajda Attila

A Vajda-Papir Csoport igyvezet6 igazgatdja és tulajdonosa






Jelentésiinkrol

(GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-6)

A Vajda-Papir Csoport 2022. évre
vonatkozo ESG jelentése

Vajda-Papir Csoport
Magyarorszagi kdzponti cim:
2330 Dunaharaszti , Némedi Gt 51.

A jelentésben szerepl6 entitasok és mikodési teriiletiik:

A Vajda-Papir Csoport harom, azonos tulajdonosi kérrel rendelkez6é magyarorszagi cégbél
(Vajda-Papir Kft., Vajda Real Estate Kft., VP Group Kft.) és egy, szintén azonos tulajdonosi korrel
rendelkezé norvég ledanyvallalatbél (Vajda-Papir Scandinavia AS) all.

- Norvégia

Vajda-Papir Scandinavia AS

Magyarorszag

Vajda Real Estate Kft.
VP Group Kft.

Jelentéstételi id6szak:

A beszamolasi id6szak a pénziigyi évnek megfelel6en a 2022. év januar 1. és 2022. december 31.
kozotti idészak. A kozolt adatok 2022. december 31-re vonatkoznak.

Jelentéstételi gyakorisag: évente

Szabvany: GRI Standards 2021 ,in accordance with the GRI Standards”

A jelentés a hatalyban lévé GRI Szabvany (GRI Standards 2021) irdnymutatdsai alapjan és annak
megfeleléen, kilsé, figgetlen tanusitas nélkil készilt.

GRI szektorszabvany jelenleg nincsen.

A jelentés kozzétételének datuma: 2023. 12.31.

Jelen beszamolo a cégcsoport masodik ESG jelentése, és az elsé GRI szabvany szerint késziilt
beszdmoldja.

Tovabbi informacio: esg@vajdapapir.com

A Vajda-Papir Csoport a 2022. januar 1. és 2022. december 31. kdz6tti beszamolasi idészakra vo-
natkozé fenntarthatdsagi jelentését az aktualis GRI Szabvany (,GRI Standards 2021”) irdnymuta-
tasait figyelembe véve és annak megfelel6en készitette el.
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apirtermék-gyartdja, a Vajda-Papir Csoport nyerte a hetedik
2021 6sszetett dijat a vilag egyik legmodernebb higiéniai pa-
aregységével.

a Vajda-Papir Csoport ligyvezeté igazgatdja és tulajdonosa vette 3t
ntol, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala eln6kétél.

»Az év legnagyobb volumeni képzési
programja dij” (2022)

Az elismerést Magyar Levente kiilgazdasagi és kiiligymi-
niszter-helyettes és Jod Istvan, a HIPA vezérigazgatdja az
,Ev Befektetdje” dij (Investors of the Year 2022) iinnepélyes
galaeseményén adta at Vajda Attilanak, a cég alapitdjanak,
tgyvezetd igazgatdjanak.



A Vajda-Papir Csoportrol

(GRI 2-6)

A Vajda-Papir Csoport harom, azonos tulaj-
donosi korrel rendelkez6 magyarorszagi cég-
bél (Vajda-Papir Kft., Vajda Real Estate Kft.,
VP Group Kft.) és egy, szintén azonos tulajdo-
nosi korrel rendelkezé norvég lednyvallalatbél
(Vajda-Papir Scandinavia AS) all.

A Vajda-Papir Kft.-t 1999-ben alapitotta Vajda
Attila és Vajdané Csata Szilvia.

Higiéniai haztartdsi papirtermékeket (toalett-
papirt, konyhai papirtorl6t, papir zsebkendét és
papirszalvétat) gyarto és kozileti, vegyi termé-
keket forgalmazé vallalat vagyunk. Az 1999-ben
csalddi vallalkozasként indult vallalatunk, ma
mar a budapesti, dunaféldvari, székesfehérvari
és a norvégiai Drammen-i Gzemeiben, egydtte-
sen tébb mint 700 fét foglalkoztatunk.

Vajda-Papir Kft. - Higiéniai papirtermékek gyartasaval és kereskedésével foglalkozik.

Vajda Real Estate Kft. - A cégcsoport magyarorszagi ingatlanjainak a tulajdonosa.

2018 6ta, a dunafdldvari gyartdkapacitas létrehozasat kovetéen higiéniai termékek-
hez sziikséges alappapirt gyart és ezt a Vajda-Papir Kft.-nek értékesiti.

VP Group Kft. - Uzleti tanacsadast végez a Vajda-Papir Kft. részére.

Vajda-Papir Scandinavia AS - A Vajda-Papir Csoport norvég ledanyvallalata




Tények és adatok

P..> Alapitas éve: 1999

24

O O
@j Magyarorszag piacvezetd higiéniai papirgyartoja

C? 100% magyar, csaladi tulajdon

j Magyarorszag elsd ipari termelé vallalataként
[

Alapitok: Vajda Attila és Vajdané Csata Szilvia

9,9 milliard HUF értéki z6ld kotvény kibocsatas-

) sal példaértéki szerepvallalas

Budapesti Ertéktozsde
Xbond Vallalati Kétvények és Z6ld termékek
kategoridban jegyzett?

A z0ld kétvényt 2021-ben a Vajda-Papir Kft. bocsatotta ki.
2 Vajda-Papir Kft.

10
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Vajda-Papir Scandinavia

Budapest
Székesfehérvar
Dunafoldvar

Gyartoi kapacitas 6sszesen Feldolgozoi kapacitas
145 000 tonna 0sszesen 140 000 tonna
4= Drammen (Norvégia): 30 000 tonna == Drammen (Norvégia): 40 0oo tonna
== Dunafdldvar: 35 ooo tonna == Budapest: 80 000 tonna
== Dunafdldvar 2.Gtem: 80 0oo tonna == Dunafdldvar: 20 ooo tonna

11



]
I 115 000 tonna

Vajda-Papir - Budapest Papir alapanyag gyartas
2008-ban épiilt P panyag gy

Eves kapacitas:
Késztermék gyartas: 8o 000 tonna

(toalettpapir, papirtorld, papir zsebkendd) 20 ooo tonna

Vajda Real Estate - Dunafdldvar Kesztermek gyartas

2018-ban épilt (higiéniai haztartasi papirtermékeket és
alappapirt el6allité integralt gyar)

2022-ben bdvités: j gyadregység (Uj alappapirgyar-
té-csarnok, alappapirraktar és a cellul6z taroldsi- és
el6készitési teriletek)

Eves kapacitas

Papir alapanyag gyartds: 35 ooo tonna + 2.0tem
80 000 tonna = 115 000 tonna

Késztermék gyartas: 20 ooo tonna (toalettpapir, papir-
torl, szalvéta)

Dunafdldvar - a 2022-ben kibdvitett gydregység =
Eurépa legmodernebb, a régié legnagyobb papiripari
uzeme

« Az elérhet6 legmodernebb, energiahatékony
technoldgiaval
 Eurdépa egyik legnagyobb kapacitasu papirgépével

30 000 tonna

Vajda-Papir Scandinavia AS Papir alapanyag gyartas
Drammen
Tébb mint 100 éves papirgyar

2013-t6l a Vajda-Papir Csoport tagja 4
Eves kapacitas: o ooo tonna

Papir alapanyag gyartas: 30 0ooo tonna Késztermeék gyértés
Késztermék gyartds: 40 ooo tonna (toalettpapir, papirtorld)

12


https://www.youtube.com/watch?v=i3f7UDluE-I&ab_channel=Vajda-Pap%C3%ADrKft.

Termékpalettank

toalettpapir, papir zsebkendd, papirtérl6, papirszalvéta; ipari termékek, sebészeti arcmaszk

Piacvezetod szerepiink Magyarorszagon

A Vajda-Papir papirtorlé kategdridban Toalettpapir és papir zsebkendé kategdridkban
piacvezeté markaszallitdo a magyar haztar- magabiztos masodik helyen szerepelnek a
tasi higiéniai papirpiacon.3 Vajda-Papir markatermékei a felmért magyar
piacon.4

3 Az AC Nielsen Piackutato Kft. dltal szolgaltatott 2022. szeptemberi adatbank riport alapjan.
4 Az AC Nielsen Piackutatd Kft. dltal szolgaltatott 2022. szeptemberi adatbank riport alapjan.
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Fo gyartéi markank, az Ooops!
Vallalatcsoportunk tobb gyartoi markaval is je-
len van a hazai boltok polcain, emellett a ke-
reskedelmi Uzletldncok részére is nagy meny-
nyiségben gyart sajatmarkas terméket.

A 2011-ben sziletett markank jol ismert és
keresett higiéniai papirtermék fogyasztéink
kérében. Markatermékeink a hazai gyartasu
min6ségi higiéniai papirok és a papirtorlé kate-
goéridban piacvezetd poziciot foglalnak el.

Ertékesités tobb mint 30 orszagban

Ooops! Professional

2018-ban egy Uj Ggyfélszegmenst, az ipari pi-
acot céloztuk meg, és bevezettik az Ooops!
Professional markankat.

Innovativ vivmanyunk az egészségugyi termék-
kategorian belul készilé sebészeti arcmaszkunk.
Termékink a legmodernebb technoldgidval, Eu-
ropaban készilt gyartégépsorral és mindségi
alapanyagbdl készdil.

Norvégia, Svédorszag, Finnorszag, Dania, Hollandia, Eqyesiilt Kirdlysag, irorszag, Németorszag,
Franciaorszag, Ausztria, Lettorszag, Litvania, Esztorszég, Cseh Koztarsasag, Szlovakia, Lengyelor-
szag, Olaszorszag, Horvatorszag, Malta, Romania, Bulgaria, Ukrajna, Orosz Fdderacid, Ciprusi Koz-
tarsasag, Bosznia-Hercegovina, Libia, Mongdlia, Kuvait, Bermuda, Szent Marton-sziget (St.Martins

Island)

A Vajda-Papir Csoport a Kiilgazdasagi és Kaligyminisztérium kiemelt export6ér partnerségi
programjanak (kepp) résztvevdje.

14



Ertékrendiink, kiildetésiink és jovéképiink

Azért dolgozunk nap mint nap, hogy fogyaszté- fontossagunak tartjuk a gyartds, az értékesités
ink igényeinek magas szinten megfeleljink. Te- és értéklancunk minden egyes szakaszaban.
vékenységlnk soran a fenntarthatésagot kulcs-

Hisszik, hogy sikeres mulkodésinket vallalati sagra. Mdkddésink sordn Otvozzik a csaladi
értékrendink hatdrozza meg. Vallalatcsopor- vdllalkozasunkra jellemzd rugalmas hozzdaallast
tunk értékei kozott kiemelt helyen jelenik meg a nemzetkézi szintéren valé megmérettetés-
a céltudatossdg és kitartds. Munkdnkat agilisan ben elengedhetetlen, integralt vallalatirdnyitasi
végezzik és minden helyzetben toéreksziink a maddszerekkel.

legjobb eredményre, a minéségre és a kivalo-

Misszionk - miért vagyunk?

@ « Tamogatni partnereink folyamatos novekedését

 Hatékony beszallitéi legyiink partnereinknek
« Az 6sszes érdekelt a higiéniai haztartasi papiraru szegmensben, mint hatékony és
megbizhato értékteremtére tekintsenek rank a vilagban

A Vizio - hova szeretnénk eljutni?

(c ||)\ « Egészségiigyi és higiéniai termékek biztositdsa mindenkinek

Tovabbi informacio: Misszio, vizio, vallalati értékelk | Vajda Papir (vajdapapir.hu)
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https://vajdapapir.hu/vallalat/misszio-vizio-vallalati-ertekek

Torténetiink és a fenntarthatésag atjan meg-
tett kiemelt mérfoldkoveink

Cégalapitasunk kezdete 6ta belilrél fakadé in-
novacionk, a fenntarthato fejlédésre és a haté-
konysagra vald torekvés hajt benniinket. Sze-
retettel dolgozunk, gyartunk és mindig azon

A Vajda-Papir Csoport mérfoldkovei a fenntarthatésag jegyében

v Nagyvallalati struktira bevezetése, 6nallo
menedzsment team (6t igazgato a vallalat
felsévezetésében)

v Vallalati jovokeép (vizio) kialakitasa

 0oops! mérka bevezetése

Vajda-Papir Scandinavia
megalapitdsa: egy megléve
gyér tvétele, 100 munkahely
biztositasa és a kozvetlen
termelési kapacitas novelése

kozponti szabalyozorendszerrel
= vezérelt fitési-, hitési-, és vilagita-
si rendszer bevezetése

Tovabbi modernizalas: energiataka-
rékos és kornyezetkimélg termelés,

26ldmez6s beruhdzas Budapesten: korszerd,
energia-visszatermelG gyartas, az uj feldol-

goz6 gépsor a fékezési v 1,8 milliard
energiat visszatermeli a forintos kapa-
halézatba citasbovitd

beruhazas az
akkor elérheté
legmodernebb és leghatéko-
nyabb energia-visszatermeld
megoldassal

v 500+ f6s vallalatcsoporti
létszam

v A géppark bévitése
IS 0 és a meglévi berende-
zések modernizdlasa.
10 14001:2004 iranyitasi rend-
szeriink bevezetése egyértelmi
lépés kornyezettudatos elkotele-
zettségink tekintetében.

Harom darab, a
kor legmoder-
nebb automata
papir zseb-
kend6 gyarté gépsoranak
betzemelésével jelentds
energiamegtakaritas és
biztonsagosabb munkafelté-
telek megteremtése

% Modern
strech-féliazé

gép alkalmazasa a biztonsa-
gosan foliazott termékek és
rakoményok elkészitéséhez

v Az elsé  nagyobb
beruhazas és vallalkozas-
= fejlesutes ve.
 Konyhai torl6 és toalettpapir gyar-
tasara is alkalmas gépsor vésarla-
séval a fogyasztok igényeinek ki-

elégitése
+ Munkahelyteremtés a foglalkozta-
tottak szamanak bovilésével

@ v Céqgalapitas

v Novekvo fogyasztoi igények
= innovacio és gépparkbovités

28 vajda-Papir \U? ESG jelentés

Tovabbi részletek:

igy gyartunk mi - a fenntarthaté gyartas alap-
kovei

,Szeretettel gyartunk” szlogenink tikrozi, hogy
fogyasztdink szamunkra az elsék. Termékeink-
kel egyszer(ibbé tessziik az emberek minden-
napjait és megteremtjik a higiéniai szabalyok
betartdsanak alapfeltételeit, ezzel is hozzajarul-
va egy jobb vildg megteremtéséhez.

&

Gyarainkban kizarélag FSC®-tanusitott fe-
lel6s erdégazdalkodasbdl és mas ellenér-
z6tt forrasokbdl szarmazoé celluléz alap-
anyagot hasznalunk.

A gyartas soran keletkezd 6sszes mellék-
terméket felhasznaljuk.

&
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vagyunk, hogyan lehetne mégjobba valni, fenn-
tarthaté médon megujulni, és tovabb fejlédni.

Eddigi utunk fébb allomasait elsé ESG jelenté-
siink 28-29. oldaldn részletesen is bemutattuk.

v Ukrajnai menekiiltek tamogatasa munkahelyek
biztositasaval és higiéniai termékekkel

v Dunafoldvari uzem, II. item gyaravato és
zeminditas az energiahatékonysag jegyében

v Az Ev Gyara 2021 dij kituntetettje

v Biodiverzitas védelme: az épitkezési teriileten fészkelG parti
fecskék itésével, a helyi y édol itségé

v A,Ti mind hésok vagytok!” kampany folytatasa: Haromezer
fogyatékossaggal él6 embert segit egy évig adomanyaval
a Vajda-Papir a Méltai Szeretetszolgalattal egyuttmukodésben

@@ g + Hlsé ipari termel vallalatként Magyaror-
szagon z6ld kotvény kibocsatas (9,9 milliard
forint)

v ,Ti mind HGs0k vagytok!” kampany folytatasa: tobb szaz hat-
ranyos helyzeti csalad tamogatasa (tobb mint, 20 tonnanyi
adomany)

v 1,4 milliard forintos beruhazas: a kor s leghaték
nyabb sebészeti arcmaszk gyarté gépsoraval rovidebb beszallitéi
lanc biztositasa a fenntarthatésag jegyében.

v 600 munkahely védelme és 50 4j munkahely
teremtése

v Lebomld, komposztalhat6 papircsomagolas
bevezetése (mdanyag csomagolas helyett)

v Egyuttmiikodés a nappali tagozatos papiripari-
és feldolgozoi szakképzés Ujrainditasaban

v ,Ji mind Hosok vagytok!” kampany: tobb mint
10 tonna higiéniai papirtermék adomanyozasa

v Gurigamentes Ooops! (Coreless) papirtorlé gyartasa
v Eco-friendly solutions termékek bevezetésének

kezdete
E % 15 milliard forintos z6ldmez6s beruhazas
H Dunaféldvaron
i i és iahaté 6l Magyar-

oma’g legmodernebb integralt (papirgép és feldolgozogép), a kor
legjobb technoldgiaval felszerelt higiéniai papirgyara nyilik meg.

« A helyi alappapir elGallitasaval a korabbi
szdllitasokbél adédo CO, kibocsdtds csokken

- Tobb mint 100 uj munkahely teremtése

- Tobb szdz fa Ultetése
Vajda-Papir \J? ESG jelentés 29

B o [0
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celluléz. energia egyéb:

(tengeri i /mEQPJU|0 v szallitds (az alappapir helyi eléllitasaval
hajéztatds és energia/ a szdllitds, igy a €O, (izemanyag) csokkenthetd),
f°|Ya|?1| Gton v szakképzett munkatdrsak,

érkezik az v hatékony vallalatiranyitas,

tF'S(Nm||n0§|- 1S0 és mindségbiztositasi rendszerek

aensylfag)ap v biztonsdgos munkavégzés szabalyainak betartasa

iGY GYARTUNK MI

ALAPPAPIR |
hatékony hulladék- FOGYASITO
gazdélkodas = , (a fogyaszté
v 3 papir alapanyag TERMEK edukalasa,
esetében keletkezé csomagolds szelektiv
hulladék 100%-os . (ujrahasznosithatd ., hulladékgyijtés
Ujrahasznositasa FELDOLGOZAS  csomagoléanyag) DISZTRIBUCIO  er6sitése)

[y iy Py B




ESG strategia

(GRI 2-22)

Vallalatcsoportunk teljes mikodésében az ESG- kotelességiinknek tekintjik, hanem egyben le-
vel holisztikusan foglalkozunk. Vallaldsainkat hetéséget is latunk arra, hogy ezzel j6 példat
felelés hozzaallassal tesszik, és nem csupan mutassunk és errél aktivan kommunikaljunk.

A Vajda-Papir Csoport ESG stratégiajanak legfobb pillérei

VEILEY BT

ESG stratégia és fenntarthatdsagi célkitiizések

N

Kérnyezetvédelmi (E) Tarsadalmi (S) Vallalatiranyitasi (G)
Z6ld Kotveny Keret- Munkatarsak megbe- ESG-kompatibilis mka-
rendszerben rogzitett csllése dés
konkrét fenntarthatdsa- NPUN ; ;
o Papiripari tudastransz- ESG-szemlélet bedgya-
gi vallaldsok . . oy (s
fer: szakmai oktatassal z6d3sa a stratégiai
Scope 1,2, 3 csokkentés és dualis képzéssel dontésekbe
és ellentételezés o -y o
Min6ségi oktatas és ESG-teljesitménymuta-
Tudatos hulladék gaz- képzés ték és vallalasok nyo-
dalkodas mon kovetése
CSR tevékenység és a
Megujulé energia néve- helyi k6z6sségek tamo- ESG-Gtemtervben meg-
lése gatdsa hatarozott vallaldsok

. . s . s nyomon kovetése
Hatékony vizgazdalkodas ESG szemléletformalas Y

Z0LD BIZOTTSAG

Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex
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ESG Roadmap

célkitlzések eléréséhez. Utemterviink egyértel-
mU célokat hataroz meg és a célok 6sszhangban

Aktivan hozzdjarulunk az Egyesilt Nemzetek yannak a ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Céljaival.
Szervezetének (ENSZ) 17 Fenntarthatd Fejlé- meghatarozé feladatunknak tekintjik a 2050-ig

dési Céljainak (Sustainable Development Goals, teljesitendd nettd zér6 kibocsatas elérését.
SDGs) vallalatcsoportunk 3ltal relevanciaval biré

2030-ig az ENSZ Fenntarthaté Fejlodési Célokkal 6sszhangban lévé, egyértelmi céljaink:

18

Zold kotvény keretrendszeriinkben megfogalmazott z6ld stratégi-

ai céljaink a dunafdldvari papirgyartas kapcsan:

- vizfogyasztas hasznalatanak csokkentése (kevesebb mint 5,5
m3 / tonna)

- fajlagos energiafogyasztas csokkentése (kevesebb mint
2800kWh/tonna)

* amegujulé energia hasznalatanak 50%-o0s névelése
(€O, kibocsatas csokkentése

Egészség és jolét

A koronavirus-jarvany 6ta a megndvekedett fogyasztéi igényekre
rugalmas valaszt adva modern gyartoi kapacitasunkat bevetve se-
gitjik a mindennapi higiéniai termékek el6allitdsat, ezzel jelentésen
hozzdjarulva az emberi jélét megteremtéséhez és fenntartasahoz.
Tovabbi célunk, hogy innovativ szemléletiinkkel folyamatosan
megragadjuk az alkalmat, és noveljik fenntarthatd higiéniai termé-
keink palettajat.

Jelenlegi termékkinalatunk 10%-a Eco Friendly logéval ellatott,
kornyezetbarat termék. 2022 év végére tovabbi 13 termékkel 26%-
ra noveljik. Célunk, hogy 2023-ig kdrnyezettudatos termékeink
szama elérje a 45%-ot.

Mindségi oktatas

A papiripari dudlis szakképzés tdmogatdsa soran szakérté mun-
katarsaink 1000 éraval segitik a papiripari képzés programjat (pl.
gyakorlati oktatassal vagy oktatdsi anyagok naprakészen tartasa-
val, aktualizalasaval).

Dolgozéink képzése

Célunk, hogy 2023-ig az egy dolgozéra juté atlagos képzési 6ra-
szamot 25%-kal noveljik.



Tiszta viz és koztisztasag
2030-ig 20%-kal csokkentjiik a gyartas és mikodésiink soran igé-
nyelt vizfogyasztasunkat.

Megfizethetd és tiszta energia
2030-ig 50%-kal megnoéveljilk a megujulé energidk részaranyat
sajat mikodésiinkben és cégcsoportunk telephelyein.

Felelés fogyasztas és termelés

2030-ig tovabb csokkentjik a hulladéktermelést megel6zés, csok-
kentés, Ujrahasznositas és Ujra-hasznalat réveén.

Kiskereskedelmi partnereinkkel arra téreksziink, hogy a masodla-
gos, azaz gy(jtécsomagolds helyett raklapos kiszerelésben jelenjen
meg az Uzletekben a tekercses termékekkel. Ennek kiterjesztése
folyamatban van. Tekercses termékek esetében raklaponként kozel
1 kg LDPE folidt tudunk megtakaritani, jelentésen csokkentve ezzel
a kornyezeti labnyomunkat. A raklapos kiszerelés a teljes értékesi-
tett mennyiség 20%-a lesz

Fellépés az éghajlatvaltozas ellen
Elkotelezettek vagyunk a szén-dioxid kibocsatasanak folyamatos
csokkentése mellett.




Erdekelt feleink

Lényegesséqi felmérés

(GRI 3-1, 3-2)

ESG stratégia-alkotasunkhoz és a Iényegessé-

gi elemzés elékészitéséhez, megfelelve a GRI
szabvany elvdardsainak, feltérképeztik érdekelt
feleinket. A kiemelt érintetti csoportok vélemé-
nyét kérddives felmérés segitségével kérdeztik
meg arrél, hogy mit gondolnak tevékenységiink
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és a fenntarthatésag kapcsolatardl, tovabba
mely fenntarthatésaggal kapcsolatos témakat
kellene fokuszba helyezni, amelyek mikodé-
sunkre tényleges, potencidlis, negativ vagy po-
zitiv hatast gyakorolnak.




Erdekelt felek Kommunikacionk soran kiemelt figyelmet fordi-
(GRI 2-29) tunk a fenntarthatésagi témaknak és példamu-
Mindennapi m(kodésink sordn szamos kilsé tatasunkkal, hozzaallasunkkal miis hatassal va-
és bels6 érdekelt féllel allunk kapcsolatban. Er- gyunk masokra, legyen az fogyaszté, beszallitd
dekelt feleinkkel folyamatosan kommunikalunk, vagy munkatarsaink.

Kils6 érdekelt felek

Befektetok
és a BET
Hazai Uzleti és
és nemzetkozi kereskedelmi
versenytarsak

Fogyasztok

Bels6 érdekelt felek partnerek

Bankok, biz-

g . Tulajdonosok tositok, elemzok,
szakiskolak, kockazatkezelok,

egyetemek rating és tanacsadoé
cégek

Helyi Haté-
elyi .
P . sagok,
kozosségek . Szakmai

Munkatarsak ' ; .. .
és kornyezet- igazgatok feligyeleti

vedok Vajda papir

szervek

Beszallitok

Z6ld Bizottsag

Kézin-
tézmények,
Onkormany- szallodak, ipari

zatok étesitmények

Szakmai Alapitvanyok,
szovetségek, egyesiiletek
kamarak

Lényegességi vizsgdlatunk soran figyelembe vettik a jelenlegi gazdasagi helyzetet, érdekelt fele-
ink elvarasait, a fenntarthaté fejlédési célokat. ESG jelentésinkben a vallalatcsoport Ggyvezetdje
altal jovahagyott lényeges lgyek listdja szerint mutatjuk be fenntarthatosagi tevékenységinket.
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Lényeges iigyek listdja

Kornyezetvédelem

(GRI-302)

r—_7| Z6ld Kétvény D  Energiafogyasztas
/ Z6ld Kétvény Keretrendszers A4
G -

Hulladékgazdalkodas
(GRI-306)

Vizgazdalkodas
(GRI-303)

Fenntarthaté termékek

T_T_T Scope 1,2,3 kibocsatasok
(GRI-417)°

% (GRI-305)

Tarsadalom

O
&
S
KZ
Foglalkoztatas @ Tarsadalmi feleldsségvallalas és

(GRI-401) a helyi koz6sségek tamogatasa
(GRI-413)

Esélyegyenléség
(GRI-405)

Képzés és edukacio
(GRI-404)

Munkavédelem és egészségvédelem
(GRI-403)

Vallalatiranyitas
(GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-15; GRI 2-16; GRI 2-17)

Uzleti etika és compliance O|\_/ Mindségiranyitas 7
(GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-23, _I
GRI 2-24, GRI 2-26, GRI 2-27) |

Korrupcidellenes fellépés $-_"| Beszerzési gyakorlat

(GRI-205) :: (GRI-204)

—

000 Versenyellenes magatartas “~S1 Adatvédelem

@ (GRI-206) & ©R-418)

-E[I'n Gazdasagi teljesitmény W Kozvetett gazdasagi hatas
o) &l

(GRI-201) (GRI-203)

5 Az adott Iényeges témahoz nincsen GRI szabvany
¢ GRI-417: Marketing és cimkézés szabvany
7 Az adott lényeges témahoz nincsen GRI szabvany
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Kiemelt szervezeti tagsagok

(GRI 2-28)

Aktiv tarsadalmi szerepvallalasunk a hazai ESG okoszisztéma
alakitasaban:

ESG Club  azEesc ciub Hungary non-profit szervezet elnokségi tagja Kozmané
H ungary  DrKissulianna (a Vajda-Papir cégcsoport pénziigyi igazgatoja)

Az ESG Club alapitéi a fenntarthatéd pénzigyek teriletén tapasztalt szakemberek, akik olyan
figgetlen szakmai koz6sséget kivannak létrehozni, amin belil a tagok megoszthatjdk a legjobb
gyakorlatokkal kapcsolatos tapasztalataikat és olyan informaciékhoz juthatnak, amelyeknek ko-
szonhetéen megismerhetik az fenntarthato fejlédési irdnyelvekre épilé szabdlyozasi kdrnyezetet,
annak fokuszterileteit, a jelentéstételi kdtelezettség kovetelményrendszerét.

Tovabbi informacié: https://esqgclub.hu/rolunk

Kiilonosen biiszkék vagyunk arra, hogy a 2021-ben alakult
ESG Club Hungary non-profit szervezet alapito tagjainak egyikeként aktiv
tarsadalmi szerepet vallalhatunk a hazai ESG 6koszisztéma alakitasaban.

Tovabbi szervezeti tagsagok:

Csomagolasi és Anyagmozgatasi Orszagos Szovetség (CSAOSZ)
http://www.csaosz.hu

MAPI Magyarok a Piacon Klub
https://mapiklub.hu

Family Business Network Hungary /
Felelés Csaladi Vallalatok Egyesiilete Magyarorszagon (FBN-H)

https://www.fbn-h.hu

Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesiilete
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Koérnyezetvédelem
/6ld kétvény

Biszkék vagyunk arra, hogy Magyarorszagon ket mutatja, ezzel is globalisan hozzajarulva a
elsé ipari termel6 vallalatként bocsatottunk ki klimavédelmi, fenntarthatésagi és energiahaté-
z6ld kotvényt.® Zoldkotvény-kibocsatasunk a konysagi célok eléréséhez.
kdrnyezettudatossag iranti elkodtelezettségiin-

Lold kotvény-kibocsatasunk soran stratégiankba foglalt vallalasaink
Z6ld kotvény keretrendszeriinkben megfogalmazott zold stratégiai céljaink a dunafdldvari pa-
pirgyartas kapcsan:

 vizfogyasztas hasznalatanak csokkentése
(kevesebb mint 5,5 m3 / tonna)

- fajlagos energiafogyasztas csokkentése
(kevesebb mint 28ookWh/tonna)

* amegujulé energia hasznalatanak 50%-os
novelése

€0, kibocsatas csokkentése

Kiemelten fontos szamunkra a megtett vallaldsok eléréséhez tett akcidtervek kidolgozasa és folya-
matos nyomon kovetésik. A 2022. évben befejezett beruhdzasunk, a dunaféldvari Uj gydr dtadasat
kdvet6 évben az elért eredményeinkrdl a zold keretrendszerben rogzitett szempontoknak megfele-
|6en, hatdsjelentésben szamolunk be.

8 A z0ld kétvényt a Vajda-Papir Kft. bocsatotta ki 2021-ben.




A 2021-ben kibocsatott zold kotvénybél finanszirozott beruhazasunk elonyei
a fenntarthatésag szempontjabol:

A
B
o0

fajlagos energiafogyasztas mérséklése 2900 kW-rél 2800 kW / tonna eléalli-
tott papir hatarérték ala

/4 N\
j megujulé energia aranyanak novelése 50%-ra
S

fenntarthato viz- és szennyvizgazdalkodds = a papirgyartas soran kelet-
0 kezett viz bioldgiai tisztitasa: az 50%-a Duna folydba keriil vissza, a meg-
0 tisztitott viz masik 50%-a specialis berendezésen keresztiil Gjabb szlirésen
Q megy keresztiil » ez a vizmennyiség a papirgyartds soran Gjra felhasznal-
haté

CC% vizfogyasztas csokkentése 12 m*/tonnarél 5,5 m*/tonnéra

2@ korforgasos gazdasaghoz igazitott termékek, gyartasi technolégidk és folya-

:g is matok alkalmazasa




Hulladékgazdalkodas

Papirgyartasi tevékenységunkbél adoddéan a
hulladék keletkezése és annak hatdsa szamos
szempontbdl befolyadsolja a kornyezetinket,
éppen ezért cégcsoportunk lényeges téma-
ként kezeli a hulladékgazdalkodast. Stratégiai
szerepvallaldsunkkal, konkrét vallaldsokkal és
megoldasokkal is segitjik a kornyezeti terhelés
visszaszoritasat.

Prudens miikodés és felelds hulladékgazdalkodas
ISO 14001:2015 szabvanynak megfeleld kornye-
zetkdzpontu iranyitasi rendszert mukodtetink
és ez adja felel6s hulladékgazdalkodasunk alap-
jat, segitve a kérnyezetre gyakorolt negativ ha-
tds csokkentését.

Felelés hulladékgazdalkodasunk kiemelt célja,
hogy azonositsuk, mérjik és minimalizaljuk a
hulladék mennyiségét, a kornyezetre gyakorolt
veszély mértékét, és maximalizaljuk a keletkezd

hulladékban rejl6 lehetéségeket. Ehhez célokat
tdzink ki és a célok eléréséhez programokat in-
ditunk.

A hulladékkal kapcsolatos adatok gyujtését
és azok bevalldsat a mindenkori jogszabalyi
eldirdsoknak megfeleléen végezzik. A cég-
csoportunknal keletkezd, és az altalunk nem
hasznosithatd, nem veszélyes hulladékot min-
den esetben és maradéktalanul begydjtésre
atadjuk a megfelel6 engedélyekkel rendelkez6,
szerz6dott partnereinknek. Szervezeten belil
gondoskodunk a megfelel§ kontrollokrél is, és
rendszeresen ellendriznitk, értékeljik teljesit-
ményiket, eredményeinket, ezzel is javitva és
fejlesztve hulladékkezelési gyakorlatunkat.

Szabalyzat rogziti a veszélyes hulladékok Uze-
mi gyUjtésére vonatkozd szigoru elirdsokat. A
tevékenységink soran a telephelyeinken, tze-
meinkben a teljes keletkezett hulladéknak cso-
portszinten 1,35%-a részét képezi a keletkezé
veszélyes hulladék. A veszélyesnek minésild
hulladék a keletkezést6l az artalmatlanitasra
torténd atadasig cégcsoportunk tulajdonat ké-
pezik, és ezen hulladék felel6s gazddjaként a
mindenkori, veszélyes hulladékokra vonatkozo
el6irasai szerint jarjunk el; a veszélyes hulladé-
kot a hulladék kémiai hatdsainak ellenallé gydj-
té-edényzetben gyujtjuk.

A Vajda-Papir Csoportnadl 2022-ben &sszesen
1 616,61 tonna hulladék keletkezett, melynek
98,65%-a nem veszélyes hulladék, 1,35%-a ve-
szélyes hulladék. Az alabbi tablazatok részletei-
ben is szemléltetik az éves hulladékra vonatko-
z6 adatokat.



Osszes keletkezett hulladék mennyisége
(Vajda-Papir Csoport, 2022.év, tonndban és %-0s megoszldsban megadva)?

I I I [ ] I EiE.
Vajda-Papir Vajda-Papir
Keletkezett Vajda-Papir Vajda Real j . p j 2
’ Scandinavia Csoport
hulladék (tonna) Kft. Estate Kft. "
AS Osszesen
Nem veszélyes o 88 o 26 1594,78
hulladék 474,7 59,29 /79 (98,65%)
Veszélyes . 000 o 21,84
hulladék 89 / 493 (1,35%)
Osszes
1616,61
keletkezett 491,58 858,29 0 266,74 (100%)
hulladék i

Osszes keletkezett hulladék
Vajda-Papir Csoport (2022.év, %-0s megoszlasban)

98,65%

1,35%
o)

Nem veszélyes hulladék Veszélyes hulladék

¢ Az adatok Osszedllitdsara a Vajda-Papir Kft. és a Vajda Real Estate Kft. 2022. évi hulladékbevalldsa és a Vajda-Papir Scandinavia
AS adatbazisa alapjan keriilt sor. A VP Group Kft. esetén hulladék nem keletkezik, az entitasban nem térténik gyartdsi, (zemi tevé-
kenység.
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A Vajda-Papir Csoport érintett entitdsai kozil 2022-ben a keletkezett nem veszélyes hulladékfajtak
dsszetétele a hulladékbevalldsnal leadott mennyiség szerint a kdvetkez6k szerint alakult.

Vajda-Papir Kft.

030308 hasznositasra
szant papir és karton
valogatdsabdl szarmazé
hulladék (163 940 kg)
080114 festék- vagy
lakk-iszap (64 290 kg)
150102 mUanyag
csomagoldsi hulladék

(109 535 kg)
150106 egyéb, kevert

Vajda Real Estate Kft.

Vajda-Papir
Scandinavia AS

030307 hulladék papir élelmiszerhulladék (1,2 t)

és karton rost
szuszpenzid
készitésénél mechanikai
Uton elvdlasztott
maradék (15 900 kq)
030308 hasznositasra
szant papir és karton
valogatdsabol szarmazé
hulladék (57 540 kg)

csomagoldsi hulladék 030310 mechanikai elva-

(49 840 kg)

160304 szervetlen
hulladék (17 810 kg)
200101 papir és karton
(69 280 kg)

Nem veszélyes
hulladékok

lasztasbol

szarmaz6 szalmaradék,
szal-, téltéanyag és
fed6éanyag-iszap

(622 100 kg)

150102 mlanyag
csomagolasi hulladék
(4 700 kq)

150104 fém csomagol3si
hulladék (105 050 kg)
160119 manyagok

(16 140 kg)

200139 mlanyagok
(36 860 kq)

faaru (16,9 t)

vegyes maradék-
hulladék (46,7 t)
e-hulladék (0,36 t)
fém (70,8 t)

barna papir (100,86 t)
irodai papir (0,150 t)
mianyag félia/csoma-
golas (24,8 t)
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A Vajda-Papir Csoport érintett entitasai kdzll 2022-ben a keletkezett veszélyes hulladékfajtak dsz-
szetétele a hulladékbevallasnal leadott mennyiség szerint a kdvetkez6k szerint alakult.

Vajda-Papir Kft.

Vajda Real
Estate Kft.

Vajda-Papir
Scandinavia AS

130205* dsvanyolaj alapu, klérvegy-

Nem

letet nem tartalmaz6 motor-, hajtomi  keletkezett

és kendolaj (731 kg)

130508* homokfogdbol és olaj-viz
szeparatorokbol szarmazé hulladékok
keveréke (15 720 kg)
150110*veszélyes anyagokat
maradékként tartalmazé vagy azokkal
szennyezett csomagolasi hulladék
(60 kg)

150111*veszélyes, szildrd porézus
matrixot (pl. azbesztet) tartalmazé
fémbdl készilt csomagolasi hulladék,
ideértve a kilrilt hajtégazos
palackokat (35 kg)

150202*veszélyes anyagokkal
szennyezett abszorbensek, szG-
réanyagok (ideértve a kozelebbrdl
meg nem hatarozott olajsziréket),
torlékendék, védéruhazat (10 kg)
200121* fénycsovek és egyéb
higanytartalmu hulladék (250 kg)
200135*veszélyes anyagokat tar-
talmazo, kiselejtezett elektromos és
elektronikus berendezések (8o kg)

Veszélyes
hulladékok

veszélyes
hulladék.

olaj (1,7 t)

zsir (0,062)

olajsz(ir6 (0,105 t)
festék/ragaszto/
oldészer (0,094 t)
szoréfejes kannak
(0,095 t)

ldmpak (0,080 t)

savas hulladék (2, 08 t)
specifikacié nélkuli szer-
ves hulladék (0,790 t)
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Ujrahasznositott hulladék aranya

Vallalatunk hulladékgazddlkodasa fontos szem-
pont a kdrnyezetvédelem és a fenntarthat6sag
szempontjabdl. Az Eurépai Unié hulladékpiramisa
egy olyan elv, amely segit cégcsoportunk szadma-

ra is meghatarozni, hogy milyen médon kezeljik
a hulladékot, hogyan minimalizaljuk a kérnyezeti
hatasokat és noveljik a hatékonysagot.

Az EU hulladékpiramisa: Az dtlépcsds hierarchikus hulladékkezelés

Megeldzés

Ujrahasznalat

Ujrahasznositas

A papirgyartasbol adédé koérnyezeti terhelésiin-
ket Ujrahasznositassal is mérsékelni kivanjuk,
ezért nagy figyelmet forditunk arra, hogy a ke-
letkezé hulladékbél egyre magasabb legyen az
Ujrahasznositott hulladék ardnya.

A 2022. évben komoly |épéseket tettiink, hiszen
csoportszinten a keletkezett 6sszes hulladéknak
3 64,23%-3t a Magyarorszagon Ujrahasznositott
/ hasznositasra atadott hulladék tette ki.

Norvég lednyvallalatunk, a Vajda-Papir Scandi-
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navia SA az Ujrahasznositdsra és artalmatlani-
tasra szant, keletkezett hulladékot a tobb dijat és
elismerést is elnyert Norsk Gjenvinning (https://
www.norskgjenvinning.no) nev(, Norvégia leg-
nagyobb Ujrahasznositéjanak és kdrnyezetveé-
delmi szolgaltatéjanak adja at. Jelenlegi adataink
szerint nincsen részletes informaciénk az atadott
hulladék tovabbi feldolgozasarol, ezért az osz-
szes keletkezett hulladékbdl az Ujrahasznositott /
hasznositott és az artalmatlanitdsra dtadott hul-
ladék 6sszmennyiségét tudjuk bemutatni.



A Vajda-Papir Csoport dsszes éves keletkezett hulladékbdl gjrahasznositott, hasznositasra és
artalmatlanitasra atadott hulladéka

(2022. év, tonnaban és %-o0s megoszlasban megadva)

Hulladék
(tonna)

Vajda-Papir

s

Vajda-Papir

— —
Vajda-Papir
Csoport
Osszesen

Vajda Real
Estate Kft.

Scandinavia
AS

Kft.

Osszes keletkezett 158 8c8 5 0.00 266 1 616,61
hulladék 4915 >S29 ’ 74 (100%)
Magyarorszagon
. gyarorszag N/A
Ujrahasznositott / 1038,30

e 342,76 695,54 0,00 Norsk
hasznositasra ata- Gienvinnin (64,23%)
dott hulladék ’ J
Osszes N/A

311,58
keletkezett 148,83 162,75 0,00 Norsk (19,27%)
hulladék Gjenvinning 22770
A norvég Norsk
Gjenvinning
szolgaltatonak 266,74
J- 266,

hasznositasra / / / / 74 (16,50%)

artalmatlanitasra
atadott hulladék

A Vajda-Papir Csoport dsszes éves keletkezett hulladékbdl gjrahasznositott, hasznositasra és
artalmatlanitasra atadott hulladékainak megoszlasa

(2022. év, %-0s megoszlasban)

16,50%

mmm Norvég Norsk Gjenvinning szolgaltatonak
"'™= hasznositasra / artalmatlanitasra atadott hulladék

=== Magyarorszagon artalmatlanitasra
== atadott hulladék

Magyarorszagon Gjrahasznositott /

]
== hasznositasra atadott hulladék

Cégcsoportunk magyarorszagi tevékenysége soran az dsszes keletkezett
hulladékbdl djrahasznositott és hasznositasra dtadott hulladék 6sszesen

77 szazalékot (76,92%) tett ki.
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A Vajda-Papir magyarorszagi tevékenysége sordn az dsszes keletkezett hulladékbél
gjrahasznositott, hasznositasra és artalmatlanitasra atadott hulladékanak megoszlasa

(2022. év, tonnaban és %-ban)

Osszes keletkezett hulladék (tonna)

Ujrahasznositott / hasznositasra atadott
hulladék (tonna)

Artalmatlanitasra atadott hulladék (tonna)

] | |
] | |
Vajda-Papir
Vajda-Papir Vajda Real sto ol:t
Kft. Estate Kft. port,
Magyarorszag
491,58 858,29 1349,87
1038,30
342,76 695,54 (76,92%)
311,58
148,83 162,75 (23,08%)

A Vajda-Papir magyarorszagi tevékenysége soran az dsszes keletkezett hulladékbél
djrahasznositott, hasznositasra és artalmatlanitasra atadott hulladékanak megoszlasa

(2022. év, tonnaban és %-ban)

23,08%

..

) stadott hulladék

Artalmatlanitasra

Ujrahasznositott /
hasznositasra atadott hulladék

A Vajda-Papir Csoport érintett magyarorszagi entitasai kdzil 2022-ben az 6sszes keletkezett hulla-
dékfajtabdl ujrahasznositott vagy hasznositasra atadott hulladék a kdvetkezéképpen tevédott dssze.

Vajda-Papir Kft.

Vajda Real Estate Kft.

Atvevé tipus: R’

Az Gjrahasz- s . .
030308 hasznositasra szant papir

nositott, . . f ot Al o :

... eéskarton vdlogatasabol szarmazé
hasznositas- hulladék (163 940 kg)
ra atadott 120102 Mlanva cso3mga olégsi
hulladék ) huIIaZé?( (10 ) kg)
fajtai és s korto

200101 papir és karton

mennyisége (69 280 kg)
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Atvevé tipus: R’

030307 hulladék papir és karton rost szuszpenzié

készitésénél mechanikai

Uton elvalasztott maradék (15 900 kg)

030308 hasznositasra szant papir és karton valo-
gatdsabdl szarmazé hulladék (57 540 kg)

030310 mechanikai elvalasztasbol szarmazé szal-

maradék, szal-, téltéanyag és fedéanyag-iszap
(622 100 kg)



A Vajda-Papir Csoport érintett magyarorszagi entitasai kdzll 2022-ben az 6sszes keletkezett hulla-
dékfajtabol artalmatlanitasra dtadott hulladék az alabbiak szerint alakult.

A Vajda-Papir magyarorszagi tevékenysége soran osszes keletkezett hulladékbdél artalmatla-
nitasra atadott hulladékfajtak

(2022. év, tonnaban és %-o0s megoszlasban megadva)

Vajda Real Estate

Vajda-Papir Kft.

Kft.

Atvevé tipus: ,G’ - Gy(ijtésre atadva, nem ismert az Atvevé tipus: ,G’
el6kezelés, artalmatlanitdas - Gydjtésre dtadva,

080114 festék- vagy lakk-iszap nem ismert az

(64 290 kqg) el6kezelés,

150106 egyéb, kevert csomagoldsi hulladék (49 840 kg) artalmatlanitas
160304 szervetlen hulladék (17 810 kg) 150102 mlanyag
130205*3asvanyolaj alapuy, klérvegyiletet nem csomagolasi hulladék
tartalmazé motor-, hajtéma- és kendolaj (731 kg) (4 700 kg)
130508* homokfogdbol és olaj-viz szeparatorokbdl 150104 fém
szarmazo hulladékok keveréke (15 720 kg) csomagolasi

Artalmatlani-
tasra atadott
hulladék fajtai

150110* veszélyes anyagokat maradékként tartalmazé hulladék (105 050 kg)
vagy azokkal szennyezett csomagolasi hulladék (6o kg) 160119 mlanyagok

) g 150111*veszélyes, szilard porézus matrixot (pl. azbesz- (16 140 kq)
és mennyisége A LAl oA - . p

tet) tartalmazé fémbdl készilt csomagoldsi hulladék, 200139 mianyagok

ideértve a kilrilt hajtogazos palackokat (35 kg) (36 860 kqg)

150202* veszélyes anyagokkal szennyezett abszorben-
sek, szlir6anyagok (ideértve a koézelebbrél meg nem
hatarozott olajszlréket), torlékendék, védéruhazat

(10 kg)

200121* fénycsovek és egyéb higanytartalmu hulladék
(250 kg)

200135* veszélyes anyagokat tartalmazé, kiselejtezett
elektromos és elektronikus berendezések (80 kg)

33



Erintettek tajékoztatisa

O O
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Munkatarsak tajékoztatasa

Belépd kollégaink szamara a Munkavallal6i Kézikdnyv ad dltaldnos irdnymutatast,
amelyben felhivjuk az érintett kollégak figyelmét a kotelezé szelektiv hulladékgy(j-
tésre. Mind a veszélyes, mind a nem veszélyes hulladékkal kapcsolatba keriilé dolgo-
z6inkat oktatjuk és megfelel6 figyelmet forditunk a folyamatos képzésikre.

Hulladékbevallas

A cégcsoportunkndl keletkezett 6sszes hulladékrol naprakész nyilvantartast veze-
tunk. Idében és pontosan teljesitjik hulladékbevallasi kotelezettségiinket, és ezzel is
segitjik a hatosagokat a hulladékgazdalkodds ellendrzésében, a hulladékra vonatko-
z6 informaciok - tgy mint mennyiség, 6sszetétel, eredet, hasznositds stb. - nyomon
kdvetésében, a hulladékcsdkkentés, a korkdrds gazdasag és a fenntarthatésagi célok
elérése érdekében.




Hulladékgazdalkodasi megoldasaink
Cégcsoportunk teljes értéklancaban a hatékony
hulladékgazdalkodasra torekszink az aldbbiak
szerint.

« A papirgyartas sordn az alapanyag papir se-
lejtet, a papirgyartas melléktermékét vissza-
forgatjuk, 100%-ban Ujra feldolgozzuk, ezzel
is segitve a kdrnyezet védelmét.

« A feldolgozas soran keletkezd lefejtés, szél-
vagas, nyesedék 100%-ban visszaoldasra és
ujrafeldolgozasra keril, a vagasi nyesedék
100%-0s Ujrahasznositasra kerdl.

« Innovativ megoldasaink segitik a kevesebb
hulladék képzédését (pl. gurigamentes pa-
pirtorlé gyartasaval kevesebb hulladék ke-
letkezik a termék életciklusa soran)

- Ujité csomagolasi médszereket alakitunk ki,
korszer( megoldasokkal csdkkentjik a cso-
magoléanyagok mennyiségét. Térekszink a
masodlagos csomagolds elhagydsara, de a
portféliban megtaldlhaté a lebomld, kom-
posztalhat6 papircsomagolast is.

 Fogyasztoinkat edukaljuk:

« A termékeink csomagoldsan keresztil
felhivjuk a figyelmuket az Ujrahaszno-
sitas jelentéségére.

« Kommunikacionkban, igy a kozossé-
gi médidn keresztil is tudatositjuk a
csomagoldanyag Ujrahasznositdsanak
fontossagat.

Kérnyezettudatos alapanyag beszerzésiink
garantdlja, hogy igazoltan felel6s erdégaz-
ddalkodasbdl szarmazo, rostbol készilt papirt
hasznaljunk fel tevékenységink soran.

Szelektiven gy(jtjik a hulladékot, nem ke-
verjuk a cellulézt a mlGanyaggal, 6sszeprése-
lést kdvetben ez a szallitasban is megtakari-
tast eredményez.

Elektronikus szaml3dk és egyéb e-dokumen-
tumok (pl. szabalyzatok, munkautasitasok,
termék specifikacidk) segitségével is elke-
riljuk a cégcsoporton beldli felesleges pa-
pirhasznalatot.

Tamogatjuk telephelyeink kdrnyezetének
szemétszedési akcioit és intézmények udva-
rainak szezondlis rendbetételét.
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Stratégiai célkitizésiink

ESG stratégiank kiemelt része a hulladékgazdalkodas, konkrét vallaldsunk az aldbbi:

Felel6s fogyasztas és termelés

2030-ig tovabb csokkentjilk a hulladéktermelést megel6zés, csokken-

tés,

Ujrahasznositas és ujra-hasznalat révén.

Kiskereskedelmi partnereinkkel arra toreksziink, hogy a masodlagos,
azaz gyUjtécsomagolds helyett raklapos kiszerelésben jelenjen meg az
Uzletekben a tekercses termékekkel. Ennek kiterjesztése folyamatban
van. Tekercses termékek esetében raklaponként kozel 1 kg LDPE féliat
tudunk megtakaritani, jelentésen csdkkentve ezzel a kornyezeti Idbnyo-
munkat. A raklapos kiszerelés a teljes értékesitett mennyiség 20%-a lesz.

2022-ben tett legfontosabb lépéseink fenti célunk elérése érdekében:

2022-ben attekintettiik a keretrendszert és dontést hoztunk. Az elsé
célunkhoz kapcsoldddan kidolgozzuk és hatdsagilag engedélyeztet-
jik 2023-ban a nem veszélyes papir hulladék gy(jtését és hasznosi-
tasat. Ehhez megfelel6 méret( hulladéktarolét alakitunk ki.

PCR 60%-0s csomagoldanyagot kiterjesztettilk az Ooops! toalettpa-
pir termékportfdlié legtobb cikkén, és azon sajtamarkaknal, ahol erre
lehetéségiink volt.

Uj tenderek esetében elsédleges prioritasal kezeltiik a masodlagos
csomagoldanyag elhagyasat. Meglévé Partnereink esetében a sajat
értéklancukhoz kapcsoldddan és annak lehetésége alapjan valdsitot-
tuk meg a raklapos kiszerelést.

Minden cikk esetében felllvizsgaltuk az egy raklapon maximalisan
szallithaté termékmennyiséget (figyelembe véve Partnereink logisz-
tikai peremfeltételeit). Ahol lehetéség volt, ott magasabb rakatokat
képeztink, a kisebb kornyezetterhelést szem elétt tartva.




Scope 1,2,3 kibocsatasok

(GRI 305, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7)

A Parizsi Megallapodassal 6sszhangban az éghaj-
latvaltozas elleni kiizdelemhez kulcsfontossagu,
hogy ismerjik és mérjuk vallalati karbonlabnyo-
munkat. Stratégiai célunk egyike, hogy 2050-ig
karbonsemlegessé tesszik mikodésinket, ezzel
is hozzajarulva az Eurépai Unié klimacélkitlizésé-
nek sikeres eléréséhez.

Eghajlatvédelmi akcioterviink alapja a méréssel
kezd6dik, azaz annak feltérképezésével, leltara-
val, hogy pontosan azonosithassuk, tevékeny-
ségunkbdl eredéen hol keletkezik a legnagyobb
kibocsatas, tovabba hol lehetséges a késdbbi-
ekben csokkentést elérni. Fontos kiemelni, hogy
a legelsé, 2020-ben elkészitett karbonleltar o6ta
cégcsoportunk az elérhetd legmodernebb, ener-
giahatékony technoldgidval a kontinens egyik
legnagyobb kapacitdsi papirgépével bdvitette
gyartoi kapacitasat, éppen ezért a korabbi évek-
hez képest kibocsatasunk ndvekedett, mivel téb-
bet Gzemeltiink, tovabba nétt az arufuvarozashoz
kapcsolddo flotta, igy a kordbbi fuvarozoi kibocsa-
tas is cégcsoportunknal jelenik meg.

Vallalati karbonlabnyomunk

Vallalatcsoportunk a mincheni székhelyd, Clima-
tePartner GmbH-val egyittmikodve 2020 6ta
méri éves vallalati karbonlabnyomat (Corporate
Carbon Footprints, CCF). Az éves vallalati karbon-
labnyom szdmitdsa a Greenhouse Gas Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard
(GHG Protocol) irdnymutatdsai alapjan késziil.

Adatgyiijtés és szamitas

A CO_-kibocsatast a vallalat fogyasztasi adatai és
a ClimatePartner altal feltart kibocsatasi tényez6k
alapjan szamitottdk ki. A szamitdshoz alapvet6-
en elsédleges adatok lettek felhasznalva, de ahol
ezek nem alltak rendelkezésre, abban az esetben
megbizhat6é forrasokbol szarmazé masodlagos
adatokat haszndltak. A kibocsatasi tényezbket
tudomanyosan elismert adatbazisokbdl (pl. ecoin-
vent, DEFRA) lettek kinyerve.

CO,-ekvivalensek

A vallalati szén-dioxid-labnyom a teljes kibo-
csatast CO,-egyenértékben (CO,e) szamitja. Ez
azt jelenti, hogy a szamitasok sordn az IPCC™ ér-
tékeld jelentésében szerepld 0Osszes relevans
Uveghazhatast gdz figyelembe lett véve. Ezek
kézé tartozik a szén-dioxid (CO,), a metan (N,0),
a fluorozott szénhidrogének (HFC), a perfluo-
rozott szénhidrogének (PFC), a kén-hexafluo-
rid (SF,) és a nitrogen-trifluorid (NF,). Mindegyik
gdz mas-mas modon képes felmelegiteni a Fold
léegkoret, és mindegyik kilonbdzd ideig marad a
légkorben. Ahhoz, hogy hatasukat 6sszehason-
lithatova tegyiik, alapegységként CO,-egyenér-
tékre (CO,e) szamitjak at Gket, és megszorozzak
globdlis felmelegedési potencidljukkal (GWP). A
GWP azt irja le, hogy egy gaz a CO,-hoz képest
milyen erésen képes felmelegiteni a légkort
egy bizonyos idg, altaldban 100 év alatt. Példa-
ul @ metan globdlis felmelegedési potencidlja 28,
tehat a metdn felmelegité hatasa 100 év alatt 28-
szor nagyobb, mint a CO_-é.

" Fghajlatvaltozasi Kormdnykézi Testilet (IPCC, angolul: Intergovernmental Panel on Climate Change)
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Villamosenergia: piaci és helyalapi megkoze-
litések

A villamos energia kibocsatasat mind a piaci alapy,
mind a helyalapt médszerrel szamitottak ki. Ezt a
kettds jelentéstételi megkdzelitést az Giveghazha-
tasu gazokrél sz616 jegyzokdnyv ajanlja.

A piaci alapt mddszer esetében a vallalat az alta-
la vasarolt villamos energidra vonatkoz6 konkrét
kibocsatasi tényezéket adott meg, amennyiben
azok rendelkezésre dlltak. Ha ezek a konkrét té-

nyez6k nem alltak rendelkezésre, akkor a mu-
kddési orszag maradék keverékére vonatkozo
tényez6ket hasznaltak, vagy ha ez nem allt ren-
delkezésre, akkor az orszag atlagos halozati mixét.

Ajelentésben szerepel a helyalapt médszer is. En-
nél a modszernél az orszag atlagos villamosener-
gia-halozati mixét szamitjak ki. Ez lehetévé teszi a
vdllalat értékeinek kozvetlen 6sszehasonlitasat az
orszagos atlaggal.

A Vajda-Papir Csoport vallalati karbonlabnyoma 2022-ben™

Vajda Real
Estate Kft.

Vajda-Papir

Kft.

UHG kibocsatas,
Scope 1 (tonna CO,
ekvivalens)

UHG kibocsatas,
Scope 2 (tonna CO,
ekvivalens)

UHG kibocsatas,
Scope 3 (tonna CO,
ekvivalens)

1 879,85 18,22

1705,47

29 297,91

2162,05 7 462,43

] I | IS
] NI [ W[ |
Vajda-Papir
VP Group ) . p,l Vajda-Papir
Kt Scandinavia T
: As® g
- J. 1 898,07
- N/A 31003,38
- N/A 9 624,48
42 525,93

A kiilonbozé kibocsatasi forrdsokat az Giveghazhatdsugaz-kibocsatasi jegyzékonyvvel 6sszhangban ha-

rom teriletre osztottdk:

Scope 1
Scope 2
Scope 3

Ide tartozik minden olyan kibocsatas, amelyet a vallalat kozvetlendl termel,
példaul a vallalat tulajdonaban lév6 berendezések vagy jarmipark altal.

Ide tartozik a vasarolt energia, példaul a villamos energia és a tavfités altal
generalt kibocsatasokat tartalmazza.

Ide tartozik minden egyéb kibocsatas, amely nem all a vallalat kdzvetlen elle-
nérzése alatt, példaul a dolgozdk utazasai vagy a termékek artalmatlanitasa.

2 A mérés a Vajda-Papir Kft. és a Vajda Real Estate Kft.-re vonatkozik, Székesfehérvar nélkil. A norvég leanyvallalat, a Vajda-Papir
Scandinavia AS Scope 2 és Scope 3 szamitasdra vonatkozéan nem &llnak rendelkezésre tudomanyos alapon megallapitott adatok.
A Scope 1 tekintetében rendelkezésre all6 adat: 10 162 tonna CO2e / 23 164 tonna elééllitott papir.

3 A rendelkezésre 3ll6 adatok alapjan jelenleg becsilheté.
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Legnagyobb kibocsatasi forrasok - legnagyobb csokkentési potencial
A CO_-kibocsatasok tekintetében 2022-ben a Scope 2 hatdkérben (72,90%) az aram (37,90%) és a hé-
energia (35,00%) tekintetében tortént a legmagasabb kibocsatas.

Scope 3

9624t

Scope 1

1898t

Scope 2

31003t

Kibocsatas csokkentésére vonatkozo akciéterviink

Z6ld kotvénykibocsatasunkbol adéddan zold kotvény keretrendszerben és stratégiai vallalasban kit(-
z6tt célunk kibocsatasunk tudatos csokkentése és a klimasemlegesség elérése 2050-ig.

Energiaintenziv tevékenységinkbdl adéddan kiemelt figyelmet forditunk kibocsatascsokkentési cél-
jaink megvalositasara, és tudataban vagyunk azzal, hogy a klimasemlegesség elérése érdekében kli-
maprojektek finanszirozasara is fel kell készUlnlink, és a lehetéségek feltérképezését elkezdtiik.

Scope 1 és 2 kibocsatasunk csokkentése érdekében 2022-ben az alabbi intézkedéseket azonositottunk:
- Uzemeltetéshez és gyartasi tevékenységhez kotott energiamegtakaritassal jaro intézkedések
» Munkatarsaink edukaldsa és bevonasa az energiahatékony mikodés érdekében

« Energiatakarékossagra vonatkozo eljardsrend (Rendezett és energiagazdasagos iroda szabaly-
zat) kialakitdsa és bevezetése




Energiafogyasztas

(GRI 302, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5)

Véllalatunk elkdtelezett a hatékony energiafel-
haszndlads mellett. Cégcsoportunkon belil a Vaj-
da-Papir Kft. 2016. 6t3, a Vajda Real Estate Kft.
2022. 6ta MSZ EN ISO 50001:2015 tanusitvannyal
rendelkezik, és a szabvany szerinti mkodéssel
mindent megteszink annak érdekében, hogy az
energiacéljaink megvaldsuljanak valamint, hogy a
m(kodésbdl eredd energiafelhasznalast a leheté
legalacsonyabb szinten legyink képesek tartani.

Modern és energiahatékony technoldgia

A papiripar energiaigényes tevékenység, igy eb-
bél kifolyolag kiemelt figyelmet forditunk a ha-
tékony gyartdsra, az energiahatékony szemlélet
tudatositasara. Zold kétvénykibocsatasunk soran
stratégiai vallalast tettiink arra vonatkozdan, hogy
a megqujulé energidk részaranyat sajat muikodé-
stinkben és cégcsoportunk telephelyein fokuszba
helyezzik.

Dunaféldvaron a 2022-ben kibévitett gyaregységiinkben Eurépa legmodernebb és a régio leg-
nagyobb papiripari Gzeme, ahol az elérheté legmodernebb energiahatékony technoldgiat hasz-
naljuk. Kiemelt paraméterek a beruhazas megvaldsuldsa soran:

- A fajlagos energiafogyasztas 2900 kW-rél 2800 kW / tonna eléallitott papir hatarérték

ald mérséklédik.

« A beruhdzas keretében a megujulé energia aranyat 50%-ra néveljik.

Energiagazdalkodasunk hatékonnyd tétele érde-
kében innovativ megoldasokat keresiink, folya-
matosan monitorozzuk az energiahatékonysag
noveléséhez alkalmazhaté mddszereket. Megha-
tarozonak tartjuk tovabba munkatarsaink eduka-
lasat és bevondsat az energiahatékony mikodés
érdekében. Energiatakarékossagra vonatkozo

eljdrasrendinkben megfogalmaztuk energiagaz-

dasagos iranyelveinket is. Entitdsaink Gzemel-
tetésénél energiatakarékos vildgitétestek (LED)
hasznalatdval és tovabbi hatékonysagot noveld
megoldasokkal, mint példaul a dunaféldvari irodai
és szocidlis helyiségek esetében technoldgiai hul-
ladékhdvel torténd fitéssel szandékozunk csok-
kenteni fogyasztasunkat.




A Vajda-Papir Csoport energiafelhasznalasa 2022-ben

Vajda-Papir

Vajda Real

Kft. Estate Kft.

Eves teljes ener-
giafogyasztas
(Megajoule)

Eves energiameg-
takaritas

Eves teljes meguju-
16 energia termelés
Eves villamos
energiafogyasztas
(kwh)

Eves gazfogyasztas
(ezer m3)

Eves tavhé
fogyasztas

17 221723 336 280 925

4533546 39675910

24 6 929

A Vajda-Papir Csoport iizemanyagfelhasznaldsa 2022-ben

| |

] |
Vajda-Papir Vajda Real
Kft. Estate Kft.
Gazolaj (1) 68 358 200
Benzin (l) 28 895 -
Motorikus gaz / ) )

LPG (I)

2022. évi csoportszintl villamos energiafogyaszta-
sunk jelentds része a gyartashoz kéthetd, és a Vaj-
da Real Estate Kft. és Vajda-Papir Scandinavia AS
entitdsoknal jelentkezik. Ugyanaz vonatkozik éves
gazfogyasztasunkra is. A beszamolasi idészakban
az Gzemanyagfelhasznalds jelentds részét (73%-
at) a gazolaj, kisebb részét (27%-4t) pedig a ben-
zinfogyasztas tette ki. Motorikus gazfelhasznalas

| |

— ol — - —
Vajda-Papir

VP Group ) . p Vajda-Papir

Kft Scandinavia Csoport
: AS

- 255009 600 608 512 248

- N/A J.

- N/A J.

- 27 270 212 71 479 668

- 6 680 13 633

- N/A J.

| |

| EIE | | |
Vajda-Papir

VP Group . . p.| Vajda-Papir

Scandinavia P

As P

- 8154 76 712

= o] 28 895

- 100 100

norvégiai leanyvallalatunknadl keletkezett, azon-
ban ez szdzalékos formaban nem kimutathato.

Energiaintenzitasra, konkrét energiamegtakari-
tasra és csokkentésre vonatkozd szamitasokat a
2022. évi beruhazas lezartat kovetd éven tul ter-
vezink kalkul3lni.
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Stratégiai célkitizésiink

ESG stratégidnk kiemelt része a megfizethet6 és tiszta energia hasznalata, konkrét vallaldsunk az alabbi:

Megfizethet6 és tiszta energia

2030-ig 50%-kal megndéveljik a megujuléd energidk részaranyat sajat
m(kddésinkben és cégcsoportunk telephelyein.

2022-ben tett legfontosabb lépésiink fenti célunk elérése érdekében:

Azonositottuk a sziikséges projekteket és el6készitettiik a beruhdzasi tervet.
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Vizgazdalkodas

(GRI'303: 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5)

A papirgyartas jelentds vizhasznalattal jar, éppen
ezért lényeges témaként kezeljik a vizgazdalko-
dassal kapcsolatot kérdéseket és méréseinket is.
Z6ld kotvény keretrendszeriinkben megfogalma-
zott z0ld stratégiai céljaink kozott vizfogasztasunk
csOkkentésére vonatkozo vallalast is tettink, mi-
szerint a dunafdldvari papirgyartas soran sziksé-
ges vizfogyasztasunkat 2030-ig 12 m*-rél legalabb
5,5 m>-re csdkkentjik.

A magyarorszagi papirgyartasunk soran keletke-

A Vajda-Papir Csoport vizhasznalata 2022-ben

Vajda-Papir

Kft.

VEILEREE]
Estate Kft.

zett viznek a fele - bioldgiai tisztitasat kovetéen
- 3 Duna folyamba kerl vissza, masik fele pedig
specidlis berendezésen keresztil Gjabb szirésen
megy keresztil, és ez a vizmennyiség a papirgyar-
tas sordn Ujra felhasznalhatova valik. A beruhdzast
kovetd, éven tuli adataink ismeretében erre vonat-
koz6 adatokat is terveziink kalkulalni.

Vizgazdalkodasunkroél a mindenkori jogszabalyok-
nak megfelelve jelentést tesziink a viziigyi szak-
hatésagnak.

Teljes éves vizfo-

. 3 407 000 321741000
gyasztas (liter)
Ebbél vezetékes
1z .. 3 407 000 6 434 000
halézaton keresztiil
Ebbdl sajat fart
- 315307 000

katon keresztil

Stratégiai célkitizésiink

| |
— = m— - —
VP Group Vajda-Papir Vajda-Papir
Kft.  Scandinavia AS Csoport
- 292 370 000 617 518 000
- 9 689 000 334 837 000
- N/A 315 307 000

ESG stratégidnk kiemelt része vizfogyasztasunk csokkentése, konkrét vallalasunk az alabbi:

Tiszta viz és koztisztasag

2030-ig 20%-kal csdkkentjik a gyartds és mikodésink soran igényelt

vizfogyasztasunkat.

2022-ben tett legfontosabb Iépésiink fenti célunk elérése érdekében:

Optimalizaltuk a gyartasi folyamatunkat a PM1 gyartésoron, ezzel csdkkentve a vizfelhasznalasunkat.
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Fenntarthatd termékek

A fenntarthatd novekedés az Eurdpai Unid kiemelt
célja, és ennek megvaldsitdsdhoz olyaniranyelveket
fogalmaz meg, amelyek a fenntarthaté termékek
irdnti keresletet serkentik, valamint arra 6sztonzik a
fogyasztokat, hogy relevans és hiteles informaciok
alapjan hozhassanak kérnyezettudatos dontéseket.
Ezeket a torekvéseket, valamint az eréforrashaté-
konysagot, a kdrforgdsos gazdasagot is tdmogatva,
termékfejlesztési, kereskedelmi- és marketingkom-
munikacios tevékenységunk sordn kiemelt figyel-
met forditunk a fenntarthatdsagi szempontokra, a
termékmindségre, a mindenkori szabalyozdi elva-
rasoknak és az egyre er6sod6, kornyezettudatos
fogyasztoi magatartasnak valé megfelelésnek.

Fenntarthato termékeink cimkézése és megkii-
Ionboztetése

Célunk, hogy fogyasztéink a fenntarthatdsagra
vonatkozo informdcidkat mind marketingkommu-

nikacios tevékenységink, mind a termékcsoma-
golasainkon lathat6 logdk, piktogramok altal egyér-
telm(en be tudjdk azonositani. Ennek érdekében a
korforgasos hulladékgazdalkodasrél és fenntartha-
tosagi lépéseinkrdl tajékoztatjuk fogyasztéinkat a
tudatos vasarloi dontések kell6 megalapozasahoz.
A kornyezettudatos, a fenntarthatésagot szem
el6tt tarto valasztast segitve felhivjuk a figyelmet a
termeék felel6s erdégazdalkodasbél szarmazo alap-
anyagara, a termék csomagoléanyaganak Ujra-
hasznositott mlanyag tartalmarg, illetve a javasolt,
szelektiv hulladékkezelésre, amellyel kiemelt cél a
korforgasos hulladékgazdalkodas tdmogatasa.

Marketingkommunikacids tevékenységiinket fele-
|6sen végezzik, kerdiljik a megtévesztd és valotlan
allitasokat, munkank soran figyelembe vessziik a
szakmai kddexeket (példaul: rekldmetikai kodex)
és az un. zold marketingre vonatkozd tandcsokat
és gyakorlatokat.

Fenntarthato termékek, kommunikacio és piktogramok sziiletése a Vajda-Papir Csoportnal

Termékmindség, fenntarthaté
gyartas, innovacio, kérforgasos gazdasag

Er6s6d6 kornyezettudatos
fogyasztoi magatatrtas

Compliance: jogszabalyoknak,
eléirdsoknak valé megfelelés

Innovativ termékfejlesztésiink soran figyelembe vessziik a mindenkori piaci trendek alakulasat és a kor-
nyezettudatos fogyasztoink igényeinek kiszolgalasat. Felkésziltink mar arra is, hogy a jové generdcioja,
a fiatal, tudatos fogyasztdk vasarlasi dontéseik soran egyre nagyobb figyelmet forditanak a fenntartha-
t6sagra és ezzel eqytt a kérnyezettudatos termékek valasztasara.
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Fenntarthato termékeink
Egyértelmien, logéval és piktogramokkal jelezzik fogyasztdink felé a fenntarthatdsag ismérvei szerint

kinalt termékeinket.

Az Ooops! termékeinken 2019. negyedik negyedévétsl megjelend ,ECO fri-
endly Solutions” egyedi, gyartoi logo jelzi, hogy a termékhez, csomagolashoz
felel6s erd6gazdalkodasbél és mas ellen6rzott forrasokbdl szarmazo (FSC®-ta-
nusitott) celluléz alapanyagot haszndlunk, a termék csomagolasdhoz hasznalt
csomagoldanyag 100%-ban ujrahasznosithaté.

Az FSC® (Forest Stewardship Council®, Felel6s Erd6gazdalkodas Tanacsa) nem-
zetkozi védjegy jelzi, hogy az adott termék FSC®-tanusitott felelds erd6gazdal-
kodasbol és mas ellenérzott forrdsokbol szarmazo celluléz alapanyagbdl késziilt.

F{SC A tanusitvannyal rendelkez6 faipari termékek - esetinkben a papir - alapanya-
F::WE:T;:;?T gaul szolgalo fa kitermelésekor az erdészetek minimalizaljak az erd6 mas nové-
A folaissdgioles nyeit, dllatait és egyéb élélényeit karositd hatasokat. A kitermelés és az erd6-uj-
védjegye ratelepités soradn figyelembe veszik a biodiverzitast és az dkoldgiai egyensuly

fenntartasat. Ugyanakkor a felel6s erd6gazdalkodas biztositja a dolgozdk és a
helyi kozosségek hosszu tavu szocidlis és gazdasagi jolétét is, figyelembe veszia
helyi koz6sségek jogait, érdekeit. A mindsités a teljes terméklancra vonatkozik.

A Vajda-Papir Csoport FSC® tandsitvanyai

FSC® Licence szdma Tanusitvany kddja A tanusitvany hatokore

CU-COC-819240

VALID FSC-C Vajda-Papir Kft. (Magyarorsza
109017 CW-819240 j pir Kft. (Magyarorszag) s
CU-COC-859624 . ) ——

VALID FSC-C Vajda Real Estate Kft. (Magyarorsza
W93 W-8s0624 J (Magy 9)  m—
VALID FSC-C132141  DNV-COC-002376  Vajda-Papir Scandinavia AS. (Norvégia) ::

Nordic Swan Ecolabel

Az Eszak-eurdpai allamok (Norvégia, Svédorszag, Finnorszag, Dania és Izland) al-
tal tanusitott, Nordic Swan Ecolabel (,Eszaki Hattyd”) cimkével ellatott termékek
az eréforras-hatékonysagot, az energia- és vizfelhasznalast, a karosanyag-ki-
bocsatast, az éghajlatra gyakorolt hatas csokkentését seqitik eld, tovabba a ter-
mék teljes életciklusat vizsgalja a nyersanyag hasznalattdl, a gyartastél kezdve,
az Ujrahasznositason, artalmatlanitdson 3t egészen a biodiverzitds megdrzéséig,
kdzben kiemelt hangsulyt helyezve az egészségre, a vegyianyag-felhasznalas
mértékére, a mindségre és az igazolt rostanyagtartalomra.

Nordic Swan okocimkével elldtott termékeink listdja a https://svanemerket.no weboldalon publikusan elér-
het6ek. A magyarorszagi entitasok és a norvég lednyvallalat termékei a 5005 0052 (Vajda-Papir Kft.), 2005
0100 (Vajda Real Estate Kft.)és a 2005 0021 (Vajda-Papir Scandinavia AS) lincence szam alatt taldlhatoak.
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Az Ooops! Nature termékeinken megjelend 100% udjrahasznosit-
haté papircsomagolas egyedi, gyartoi logé jelzi, hogy a termék
csomagolasa papir alapy, és a tiszta csomagoldéanyag megfeleld
szelektiv hulladékgyjtését kdvetéen, tudatos fogyasztédi maga-
tartdssal a csomagoldéanyag Ujrahasznositdsa teljes mértékben
megvalosithatd.

30-60 szdazalékban Gjrahasznositott mGanyagot tartalmazé cso-
magoldanyagban forgalmazott termékeinket a fenti emblémaval
jeloljuk.

Az ECO-Natura termékeink el&allitdsdhoz hasznalt djrahasznosi-
tott papir alapanyagot is emblémaval jeldljik.

60 szdzalékban PCR (post-consumer recycled polyetilen), azaz
fogyasztdi szelektiv hulladékgyjtésbél feldolgozott mianyagot
tartalmazd csomagoldéanyagot vezettink be annak érdekében,
hogy az els6dleges polietilén anyagot kétharmadaban vissza-
gy(jtott anyaggal valtsuk ki. A kérnyezettudatos termékeink cso-
magoladsan , A mlanyag Uj élete” széveg ezt az informaciot adja
at fogyasztoéinknak.

2022-ben 60 szdazalékra emeltik az Ujrahasznositott anyagok
aradnyat a mianyag elsédleges tébbségében, ezzel kdzel 600
tonnaval csokkentve az Uj mianyagfelhasznalast.




Kompakt tekercsek

Praktikus, kompakt tekercsek hasznalataval a klasszikus megoldasokkal 6sz-
szehasonlitva kevesebb energiafelhasznalas, CO, kibocsatas torténik mind az
el6allitas, szallitas és tarolds esetén.

Gurigamentes tekercses termékek

Gurigamentes papirtorléink gyartasaval kevesebb hulladék keletkezik, hi-
szen a bels6é gurigdhoz hasznalt alapanyagot nem dolgozunk fel a termék
eléallitadsa sordn. Példaul Ooops! Maxi papirtorlénk esetében a belsé guri-
ga tdmege 28 gramm, amely az Ooops! Express gurigamentes papirtdriénk
esetében nem ker(l legyartasra, ez pedig végeredményként utobbi termék
esetében kevesebb papirhulladékot eredményez. Minden, a Vajda-Papir 3ltal
gyartott gyartdi, kereskedelmi sajat markas és kozileti gurigamentes papir-
torl6 esetében, éves szinten tobb mint 21 tonna papirhulladéktél mentesiti
kdrnyezetiinket.

Gazdasagos kiszerelés

A gazdasagos kiszerelésnek kdszénhetéen 100 méteres papirtorlénk cso-
magolasadhoz kevesebb egységnyi Ujrahasznosithatdé mianyag szikséges.
Példaul 100 méteres Ooops! Maxi 1 tekercses papirtorlénk papirmennyisége
egyenl6 5 csomag Ooops! Sensitive 2 tekercses papirtorlénkével. Az eléb-
bit - kompakt tekercses kivitele miatt - csak 12 gramm, mig utébbit 6tszor 7
gramm, azaz 35 gramm csomagoléanyagba csomagoléanyagba csomagol-
juk, igy a gazdasagos kiszerelési Ooops! Maxi papirtorlénk csomagoldéanyag
igénye a klasszikus csomagolashoz képest 2/3-val kevesebb.

Fogyasztok edukalasa

Marketingtevékenységink soran felhivjuk fogyasztoink figyelmét az ujra-
hasznositds és a szelektiv hulladékgydjtés fontossagara is. A ,Hasznositsd
gjra!” szoveggel ellatott termékcsomagoladsainkon ezt a fenntarthatdsagi lé-
pést emeljiik ki.




A Vajda-Papir Csoport fenntarthaté termékei 2022-ben

Fenntarthato, kornyezettudatos termékek szama 21 darab

Ooops! Express 375 2rtg 1tek KT
Ooops! Maxi 3rtg 6tek TP

Ooops! Eco-Natura bézs 3rtg 8tek TP
Ooops! Eco-Natura barack 3rtg 8tek TP
Ooops! Eco-Natura 2rtg 1tek KT
Ooops! Nature 2rtg 1tek KT

Ooops! Nature 3rtg 6tek TP

Ooops! Junior 3rtg 16tek TP

Ooops! Everyday 3rtg 1otek TP
Ooops! Everyday 3rtg 24tek TP
Ooops! Everyday 3rtg 32tek TP
Ooops! Classic Sensitive 3rtg 4tek TP
Ooops! Classic Kamilla 3rtg 4tek TP
Ooops! Classic Sensitive 3rtg 8tek TP
Ooops! Classic Kamilla 3rtg 8tek TP
Ooops! Classic AloeVera 3rtg 8tek TP
Ooops! Classic Sensitive 3rtg 16tek TP
Ooops! Classic AloeVera 3rtg 16tek TP
Ooops! Classic Sensitive 3rtg 24tek TP
Ooops! Classic Sensitive 3rtg 32tek TP

Ooops! Excellence 3rtg 1tek KT

Roviditések jelentése: KT=papirtorl6; TP=toalettpapir; PZS=papir zsebkendd; rtg=réteg; tek=tekercs




ECO friendly Solutions
Magyarorszagi tevékenységinkhoz kétdtten 2022. év végén 21 féle ,ECO friendly Solutions” jel-
zéssel ellatott Ooops! terméket kindltunk kérnyezettudatos fogyasztdink szamara.

G
2023 Vajda papir

ESG stratégiank kiemelt pillére a magyar entitdasoknal készilé fenntarthatd higiéniai termékeink
palettdjanak ndvelése. 2022. év végéig teljes termékportfoliénk tekintetében 26 szazalékra emel-
tik fenntarthaté termékeink szamat, 2023-ig pedig a 45 szazalékra térténd novekedést tdztik
zaszlonkra.
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Felelés marketing: tisztességes marketing- és
termékkommunikacio, egyértelmi cimkézés
A fenntarthaté mikodés szamunkra azt is je-
lenti, hogy a fogyasztéknak korrekt, egyértel-
mU és a mindenkori el6irdsoknak megfeleld
tartalommal elldtott tajékoztatast nyujtunk.
Ezen informacidkhoz valdé hozzaférés segiti
meglévé és potencidlis fogyasztdinkat, part-
nereinket a valasztasban, a tudatos vasarldi
déntések meghozatalaban.

A fogyasztoknak készilé termékeinkrél szo6ld
marketingkommunikaciés tajékoztaté anya-
gokat a cégcsoporton belil a minéségbiztosi-
tasért felel6s szakteriletekkel el6zetesen vé-
leményeztetjik mindannak érdekében, hogy
a tdjékoztatds megfeleljen a fogyasztévédel-

90

mi, a tisztességes kereskedelemre vonatkozd,
illetve egyéb jogszabalyi kovetelményeknek.

A marketing, termékkommunikaciés és cim-
kézési tevékenységiinket a mindenkori sza-
balyozoéi elvardsoknak megfeleléen végezzik.
Cégcsoportunk 3tldthatdan és felelgsségtelje-
sen kommunikdl a fogyasztéival, a félreveze-
t6, tisztességtelen és etikatlan marketing- és
cimkézési gyakorlatot keriljik, és tevékenysé-
gunkkel hozzdjarulunk a fenntarthaté fogyasz-
tadshoz és a fogyasztok jogainak védelméhez.

Cégcsoportunkkal szemben a 2022. Gzleti évben a
termék- és szolgdltatdsinformacidkkal, termékje-
|6léssel, cimkézéssel és marketingkommunikacids
tevékenységgel 6sszefiiggd jogsértés nem tortént.




Digitalis termékpaletta
Fogyasztdink és partnereink weboldalunkon
keresztil tajékozodhatnak a termékeinkre vo-
natkozé részletekrdl és az egyéb ott feltiintetett
paraméterekrél. Tovabbi informacié a Vajda-Pa-
pir weboldalan talalhaté:

https://vajdapapir.hu/termekek

Haszndlati és kezelési ttmutaté

Fogyasztoink szamara részletes és egyértelm
tajékoztatast adunk a termék haszndlatdhoz és
kezeléséhez a hatdlyos jogszabalynak megfe-
leléen. A termékkategoridkhoz irt hasznalati és
kezelési utmutato kitér az aldbbiakra:

A termék biztonsdgos haszndlatra vonatko-
z6 informacio, részletes leiras.

« A termék taroldsara vonatkozé informacio.

+ A termék tarolasi feltételeinek nem teljesi-
|ése soran bekovetkez6 lehetséges valtoza-
sok.

« Atermék csomagoldsa és annak Ujrahaszno-
sithatésagdra vonatkozé informacié (pl. hul-
ladékkezelési kod megadasa).

« A termék artalmatlanitasara vonatkoz6 in-
formacio.

« A termék hasznalata utdn megmaradt vég-
termék (példaul guriga) felhasznaldsara, va-
lamint a szelektiv hulladékgydjtésre vonat-
kozo utmutatas.

« A termék csomagoldsan szerepld, alap-
anyagra, jellemz6 méretre vonatkozé infor-
macio.

» Gyermek 3ltal felhasznalasra vonatkozé fi-
gyelmeztetések.

« A termék fenntarthatésagi szempontoknak
valé megfeleléségre vonatkozé informacio
(példaul fenntarthaté erdégazdalkodasbol
szarmazo alapanyag, védjegy, egyedi licen-
ce szam).

+ Tovabbi fogyasztdi kérdések megvalaszola-
sdra szolgald, a termék csomagoldsan sze-
repl6 elérhetéségek megnevezése.

Termékeinkre vonatkozé részletes hasznalati és
kezelési utmutatoéink weboldalunkon magyar és
angol nyelven is elérhetéek.

https://vajdapapir.hu/dynamic/documents/hasz-
nalati-es-kezelesi-utmutatok/Toalettpapir.pdf

QR-kod

A termékeink csomagoldsan taldlhaté QR-kéd
mobiltelefonos beolvasasaval direkt linken ke-
resztil, az adott termékkategoria hasznalati
Utmutatéjat olvashatja az érdekl6dé fogyasztd
online feluletinkon.
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Tarsadalom

Legfébb érték: Munkatarsaink

(GRI-2-7, GRI-2-8, GRI-401, GRI-401-1, GRI-401-2, GRI-401-3)

Hosszu tavon, fenntarthatéan gondolkodd val-
lalatként munkahelyeket teremtink, a cég-
csoportunk 3ltal tobb mint 700 magyarorszagi
és norvég munkahely megteremtésével és a
befizetett adok 6sszegével is hozzajarulunk az

eurépai fenntarthaté gazdasagi fejlédéshez.
Kollégainkkal k6z6sen nap mint nap azon dolgo-
zunk, hogy fogyasztéink igényét professzionali-
san és magas mindéségul termékekkel, fenntart-
haté mddon szolgalhassuk ki.

Attekintés a Vajda-Papir Csoport altal foglalkoztatottakrol 4

708

f6 - teljes munkavallaléi létszam

114

f6 foglalkoztatott Norvégiaban

32%

no

68%
| férfi

4 Az adatok 2022. december 31-i napra vonatkoznak.

92

594
fo6 foglalkoztatott Magyarorszagon
@O&
(@)



Teljes munkavallaléi létszam (f0)

Vajda-Papir Vajda Real VP Group Vajda-Papir
Kft. Estate Kft. Kft. Scandinavia

114

391 201 2
e

ebbél allando (hatarozatlan idejl) munkaszerzédéssel rendelkezék szama

113

391 200 2
e

nék
163 51 1 14

férfiak
228

150 1
I

99

ebbdl hatarozott ideji munkaszerzédéssel rendelkezék szama

1 1

nék

férfiak

Vajda-Papir
Csoport

708
0sszesen

706
0sszesen

229
0sszesen

478
0sszesen

2
0sszesen

1
0sszesen

1
0sszesen
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Teljes munkavallaléi létszam (f6)

Vajda-Papir Vajda Real VP Group Vajda-Papir
Kft. Estate Kft. Kft. Scandinavia

aktiv munkavallalok szama

376

201 1
I

nok

114

148 51 1 14

férfiak
228 150 100

inaktiv munkavallalok szama

15 4 1
P

nok
15 4
I e
férfiak

1

94

Vajda-Papir
Csoport

692
0sszesen

214
0sszesen

478
0sszesen

20
0sszesen

19
0sszesen

1
0sszesen



Munkavallaléi létszam
a foglalkoztatas tipusa szerint(fd)

Vajda-Papir Vajda Real VP Group Vajda-Papir
Kft. Estate Kft. Kft. Scandinavia

teljes munkaidében foglalkoztatottak

389 199 113

227 148 99

férfiak

Vajda-Papir
Csoport

701
0sszesen

227
0sszesen

474
0sszesen

5
0sszesen

2
0sszesen

3
0sszesen
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Egyéb munkavallalok szama
(nem alkalmazott jogviszony)

Vajda-Papir Vajda Real VP Group Vajda-Papir Vajda-Papir
Kft. Estate Kft. Kft. Scandinavia Csoport
43 1 44
I | Osszesen
nék
17 17
. osszesen
férfiak
26 1 27
e e osszesen

Felelds foglalkoztatasi politika
Vallalatcsoportunk felel6s foglalkoztatasi po-
litikdjanak kiemelt eleme a tisztességes fog-
lalkoztatdson alapulé munkaltaté-munkaval-
lalo kozotti jogviszony kialakitdsa és a vallalati
mikodési mindenkori torvényi megfelelésége.
Mindez érinti @ megfelel6 munkakdrilménye-
ket, javadalmazast, munkaidé és pihendid6 sza-
balyozasat, a torvényi el6irds szerinti szabad-
sagolast, @ munkavédelmi, egészségvédelmi
ugyek kezelését, a munkavallalék toborzasa-
nak, felvételének és elbocsatdsanak folyama-
tat, a szil6i tavollét rendszerét, az egészséges
és biztonsdgos munkahelyi kornyezet kialakita-
sat. Mindezeken tul odafigyelink munkatarsa-
ink jéllétére, a munkavallaléi élményre és elé-
gedettségre.

96

MGkoddésink alapjat egyértelmien megfogal-
mazott irdnyelvek alkotjdk és ezeket Etikai és
Magatartdsi szabalyzatunkban is régzitjuk. Tisz-
tességes foglalkoztatoként nagy figyelmet for-
ditunk az alapvet6é emberi jogok betartasara és
az egyenld bandsmaddra. A humaneréforrds me-
nedzsmenthez kapcsol6dd folyamatok rendjét
szabdlyzatokban is lefektettik. Szabdlyozzuk
tobbek kozott a cafeteria rendszerét, a munka-
erétoborzast, a tdvmunkat, az irodai rendet és a
mentori programot meghatdroz6 folyamatokat.

A foglalkoztatasra vonatkozé iranyelveinket ér-
vényesitjik a vallalatcsoport kdzvetlen irdnyita-
sa alatt allé munkafolyamatokon kivil is @ nem
alkalmazotti szerzédéssel dolgozo, kdlcsonzott,
bérelt vagy kulsé vallalkozéként teljesitdk, be-
szalliték tekintetében is.



Kiemelt HR érintettségii szabalyzatok

Altalanos Munkatarsak

Specialis szabalyzatok
irdnyelvek toborzasa > v

« FEtikai és Uzleti « Képzés-fejlesztési « Toborzas Energiahatékonysag,
Magatartasi szabalyzat szabalyzat

rendezett iroda

« Dolgozéi ajanlasi
szabalyzat

program
Utazasi szabalyzat
Cafeteria szabadlyzat

Tavmunka
szabalyozasa
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Cégcsoportunk HR szakteriilete felel vallalat- berallomany biztositasaért, fejlesztéséért és
csoportunk szervezeti és HR rendszereinek, fo- megtartasaért. Mind a magyar cégcsoportnal,
lyamatainak kialakitdsaért, azok fejlesztéséért mind a norvég leanyvallalatnal a HR szakterilet
és hatékony mukodtetéséért, valamint a val- kdzvetlenil az Ggyvezetd igazgaté ald tartozo,
lalat céljainak eléréséhez sziikséges szakem- kiemelt fontossaggal bird teriletként mikodik.

Vajda-Papir VajdaReal VP Group Vajda-Papir Vajda-Papir

Kft. Estate Kft. Kft. Scandinavia Csoport

A sziil6i szabadsagot igénybe

« Ut 2 . . 12 10 o 5 27
vev6 munkavallalok teljes szdma

nék 10 2 o 3 15

féerfiak 2 8 o 2 12

A sziil6i szabadsag lejartat ko-
vetden a jelentési idészakban o o o 5 5
munkdba visszatértek szama

nék o o o 3 3

férfiak o o o 2 2

A sziil6i szabadsdg lejartat kove-

téen munkaba visszatért mun-

kavallalék teljes szama, akiket 12 0 o ] 4 4
hénappal a munkaba valé vissza-

térésiik utan is foglalkoztattak

nok o o o 3 3

férfiak o o o 1 1

A munkaba valo visszatérési rata 2022-ben 18,52% volt.™

5 (5:27)*100 = 18,52%
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Fluktuacio

A belépé és kilep6 kollégak aranydnak figye-
lemmel kisérése, a fluktuacio nyomon kdveté-
se kulcsfontossagu cégcsoportunk eredményes
mikoddéséhez. Rendszeresen mérjik és 0ssze-
gezzik az adott idészakban kilépd és belépd
Uj munkatdrsainkra vonatkozd adatokat. 2022-
ben cégcsoportunk fluktuacios ratdja a kilépd
munkatarsak tekintetében 39,5% volt, mig az yj
munkaeré arany 47%-ot mutatott.

A megfelelé munkaer6é megtartasahoz elenged-
hetetlen a kilépési okok feltarasa. Kilépé munka-
tarsaink esetében un. ,exit-interjuk” keretében
beazonositjuk a felmondashoz vezet6é okokat,
és szikség szerint akciétervet dolgozunk ki és
hajtunk végre a hatékony munkaerégazdalko-
das biztositasa érdekében.

A Vajda-Papir Csoport kilépé és belépé munkatarsainak alakulasa 2022-ben

Vajda-Papir Csoport (6sszesen)

Kilép6 munkatarsak szama
Teljes, aktiv [étszam

Fluktuacio (kilépok aranya)

273 (ebbél 123 n6, 150 férfi)
692

39,5%

Vajda-Papir Csoport (6sszesen)

Uj munkatarsak szama
Teljes, aktiv [étszam

Uj munkaeré aranya

325 (ebbdl 112 n6, 213 férfi)
692

47,0%
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Tehetséges munkavallalok bevonzasa
Cégcsoportunk fenntarthatd fejlédésének egyik
kulcsa a megfelel6 motivacidval, valamint szak-
tudassal rendelkez6 munkatarsak kivalasztasa,
szakmai fejl6désik elésegitése annak érdekében,
hogy hosszu tavon épithessiink kollégainkra.

A toborzasi folyamat teljes egészében kiemelt
figyelmet forditunk az esélyegyenl6ség bizto-
sitdsara, igy korral vagy nemi identitassal kap-
csolatos, faji, vallasi, bérszinbeli, és szarmazasi
kritériumokat semmi esetben nem tadmasztunk
és nem fogadjuk el. Vallalatunk a mindenkor ha-
talyos Munka Térvénykdnyve alapjan kizarélag
18. életévét betdltott munkavallaldkat foglal-
koztat, ill. 17. éves kor ez alatt kizarélag a torvé-

nyes képvisel6jének engedélyéve keril foglal-
koztatdsra, az Mt. irdnyado paragrafusa alapjan.

A toborzasi folyamathoz aktivan hasznaljuk valla-
lati honlapunkat, ahol telephelyenként is feltiin-
tetjuk nyitott pozicidinkat. Palyakezd6k szamara
kalon pontban hivjuk fel a figyelmet az aktualis
lehetéségekre. A megfelel6 munkatarsak meg-
taldlasdhoz alldsportalokat, a kozdsségi médiat
(Facebook, LinkedIn), valamint igény szerint Uj-
sagok allashirdetési oldalait hasznaljuk. Ajanl3si
Programunkon keresztll beérkez6é palyazatokat
is felhaszndlunk a kivalasztasi folyamatoknal.

Mindezeken tul biztositjuk a lehetdéséget belsé
palyazat formajaban is, azaz az adott pozicidhoz
kapcsolodd kovetelmeény profil cégen belll ke-
ril meghirdetésre, ezdltal el6lépési lehetdséget
biztositva munkavallaléinak is.

Onboarding

Kiemelt fékuszt helyezink arra, hogy Uj mun-
katarsaink az onboarding folyamat soran minél
jobban megismerjék vallalati kultdrdnkat, ma-
kdédésinket. Munkavallaloi kézikdnyviink, spe-
cidlis alapoktatdsunk és mentorprogramunk a
gyors és hatékony beilleszkedést segitik. Fon-
tos szamunkra tovabba, hogy a belépé kollégak
sajat hozzdadott értékiket mar az elsé naptdl
kezdve hasznosnak itéljek meg, ezzel is novel-
ve elkotelezddésiket és csdkkentve a késobbi
fluktudcié lehetdségét.

Mentorprogram

Mentorprogramunk keretein belGl mentoraink
az Uj belép6k mindennapjait fél éven keresz-
tul segitik. A program kilonlegessége, hogy a
mentorokat elézetesen felkészitjilk a program
kapcsan rajuk varé feladatokra. Az 6nkéntesen
vallalt plusz munkat elismeréssel és specidlis
juttatdsokkal dijazzuk, ezzel is megkdszénve
lelkes kollégdinknak, hogy segitik az Uj kollégak
miel6bbi megérkezését.



Karrierterv

Kidolgozott karrierterv alapjan lehet6vé tesszik,
hogy munkatarsaink kinevezéssel magasabb
pozicioba kerilhessenek, de akar mas munka-
korbe valé athelyezéssel is karriert valthatnak.

e

Osztonzési és juttatasi rendszer
Munkatarsaink legfontosabb belsé érintett fe-
leink, akik nélkil nem lehetne sikert elérni.
Dolgozoink megbecsilését, elismerését a mun-
kabéren kivili juttatasokkal is erésitjik, és kozel
husz, béren kivili juttatasban részesitjiuk 6ket.

e Munkabéren kiviili juttatasok

cafeteria
melegétkeztetés biztositasa

termékek biztositasa haztartasi haszna-
latra

utaztatasi hozzajarulas

v tavolrol érkezék szamara buszt biztosi-

L L <LK K «

tunk a munkaba jarashoz

hétvégi hazautazas tdmogatasa
kedvezményes banki szolgdltatas
kedvezményes telefon-csomag
szemiiveg vasarlasi kedvezmény

home-office-ban dolgozdk részére: moni-
tor és otthoni szék vasarlasanal tamoga-
tas nyujtasa

lakhatasi tamogatas, a vidékrél érkezdk-
nek munkasszallé

v torzsgarda jubileumi jutalmak

v rendezvények:
v nénap
v mikulascsomag a dolgozék gyermekeinek
v csapatépitd kirandulasok

v karacsonyi jutalom

v kegyeleti tdmogatas

v Rezsitdmogatas

v Az energiavalsagban még nagyobb
figyelemmel fordultunk munkatarsaink
felé, és 2022 novemberétél az alacso-
nyabb kereseti munkavallaléink sza-
mara havi brutté 30 ooo Forint energiadij
kéltség-tamogatast nyudjtunk. Ezzel a
tamogatassal tobb mint 100 f6t / csala-
dot segitiink.

s A tdmogatott munkatarsak nem minimalbéren vannak foglalkoztatva.
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A Vajda-Papir Csoport foglalkoztatottjainak megoszlasa

a munkaba jarashoz sziikséges tavolsag alapjan

11%

23%

66%

Munkatdrsaink szdmara a térvényben eldirt mun-
kaba jarasi koltségtérités mellett a tavolrdl érkezék
szamara buszt is biztositunk a munkaba jarashoz.

Teljesitményértékelés

Munkatarsainkat mérhet6 teljesitmények, a mun-
kajuk sordn nyujtott teljesitményik és fejlédé-
sikben megmutatkozé eredményesség alapjan
értékeljik. Erdem- és kivalo-teljesitményalapu
értékrendszeriink a személyes el6itélet minden
egyes formdjat és megnyilvanuldsat elitéli. Az

50 km-es sugart korén kivilrol
munkaba jarék

25 km-es sugaru koron kivilrél
munkdaba jarok

helyi kdzdsségbél (25 km-en belil)
munkaba jarok

éves egyeéni célkitlzések szoros dsszefliggésben
dllnak vallalatunk stratégiai, fenntarthat6sagi cél-
kitGzéseivel, kildetésinkkel és jovoképunkkel.

A teljesitményértékelés soran felmérjik mun-
katarsaink személyes meglatasait, a kitlzott
célok elérésében nyujtott munkajukat. Lehe-
téséget adunk a személyes, sajat szemszogbol
torténd értékelésre, melyet a vezet6 értékelé-
sevel zarnak az értékelési folyamatnal. Fontos-
nak tartjuk ezt mind a szellemi, mind a fizikai
dolgozok esetében.




Vajda-Papir a vilagban

w LY

ERTEKEINK )

| \
« (Céltudatossag és kitartas,
« Kivaldsag és agilitas VIiZIONK
» Rugalmassag és egyetértés “* . Egészségiigyi és higiéniai
+ Csaladi vallalat és

nemzetkozi jelenlét termékek biztositdsa mindenkinek

---------- MISSZIONK

MISSZI0 : « Tamogatni partnereink folyamatos ndvekedését
. ' _. + Hatékony beszallitéi legyink a partnereinknek
STRATEGIAI N X P A
ALAPPILLEREK « Az osszes érdekelt a higiéniai hazartasi papiraru

szegmensben, mint hatékony és megbizhaté

EVES v ALL ALAT | értékteremtdre tekintsenek rank a vilagban
CELKITUZESEK !

P

EVES TERULETI CELKITUZESEK
EVES EGYENI CELKITUZESEK

! STRATEGIAI ALAPPILLEREK

« Fenntarthatdsag és kornyezettudatossag
Elkotelezett munkatarsak

Kival6 termék- és szolgaltatds mindség
Koltséghatékonysag

Innovativ megoldasok




Eves vallalati célkitizések

Biztonsagos, Optimalis készletosszetétel Elkotelezett munkatarsi
egészségtudatos és a teljes ellatasi lancon kozosség, csapatszellem
kornyezetbarat munkahely

.

Professzionalis partner- Mikodésben és folyamatban Kimagaslo kiszolgalasi
kezelés a magas vevé- folyamatosan fejl6dé, pontossag
elégedetetség érdekében gazdasagilag stabil vallalat

%

Kivalo és naprakész Tarsadalmi felel6sség- Hatékony
szaktudas, vallalas, karitativ termelés
utanpétlasnevelés tevékenységek

A vdllalat célkitiizéseit egyiitt érjiik el!
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Javadalmazasi iranyelvek

Cégcsoportunknal célokhoz rendelt mutatésza-
mok alapjan toérténik az igazgatok és vezetbk
teljesitményének értékelése, a teljesitmény
egyben a cég gazdasagi eredményétél, sike-
resseégeétdl is figg. A fenntarthatdsagi stratégiai
vallalasok is bedgyazodnak a javadalmazasi el-
jarasrendbe minden vezetdi szinten.

Eves teljes javadalmazasi arany

Megallapitdsdra a szervezet legjobban fizetett
személyének éves javadalmazasi ardnyat az 6sz-
szes alkalmazott éves teljes javadalmazdasdnak
mediadnjahoz képest (az atlagbdl kivéve a legjob-
ban fizetett személyt) hatarozzuk meg, melynek
értéke a 2022. Uzleti évben: 3,9x-es arany Val-
lalatcsoportunk legjobban fizetett személyének
éves teljes javadalmazasanak szdzalékos nove-
kedési ardnya az 6sszes alkalmazott éves teljes

javadalmazasadnak szdzalékos novekedési me-
didnjdhoz képest (a legjobban fizetett személy
kivételével) a 2022. (izleti évben az aldbbiak sze-
rint alakult: A legmagasabb: 11% vs. 6sszes alkal-
mazott: 14,5% A legmagasabb jovedelem esetén
két személy kerlt a kosarba, mig az 6sszes mun-
kavallalék esetén minden mas fizikai és szellemi
munkavallalé. A javadalmazasba beleértjik a fi-
zetés mellett a bénuszt, a részvényprémiumokat
és egyéb javadalmazasokat.

Dolgozéi élmény és elégedettség

Munkatarsaink elégedettségét évente 3tfogo
munkatarsi elégedettségi felmérés segitségé-
vel mérjiuk. Az eredményeket kiértékeljik, a fej-
lesztendd feladatok tekintetében, az elégedett-
ség novelése érdekében akcidtervet dolgozunk
ki. Aktualitastél fiiggéen azonban rovidebb,
hangulatbarométer, pulse check jellegl felmé-
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rést is inditunk, hogy munkatarsainktél az adott
helyzetekre vonatkozdan gyors visszajelzéseket
is kaphassunk.

Csapatépités

A munkavallaléi éimény és elégedettség elen-
gedhetetlen része az Osszetartozds megélése,
amelyet csapatépité eseményekkel igyekszink
megteremteni. 2022-ben is megrendeztik ha-
gyomanyos nyari evezés csapatnapunkat, ahol
tovabb erdsitettiik a csapatszellemet.

A Giro d'Italia rajt és a kapcsolédo Tour de Hong-
rie alkalmabol Ooops! markdnk a kerékparver-
seny tamogatdjaként munkatarsaink korébdl
lelkes szurkoloi kozosséget is teremtett a ke-
rékparsport legnagyobb eseményei alkalmabdl.

Bels6 kommunikacio

Munkavallaloink tadjékoztatasara, a vallalati in-
formacidk kozlésére tobb csatornat és forumot
is haszndlunk munkatarsaink hatékony elérése
és bevondsa érdekében.

A bels6 kommunikaciéban modern megolda-
sokat, Viber applikacié alapu ChatBot rendszert
alkalmazunk. Az alkalmazas segitségével nem
csupan a munkavégzéshez sziikséges, kotelezd
informacio (példaul: szabdlyzatok) elérése bizto-

sitott, hanem aktudlis vallalati hirek, videbiizene-
tek, csapatépitd kiranduldsra sz6l6 meghivok is.

Tudatosan mérjik, hogy az adott hirt munka-
tarsaink kozal hanyan olvastak el, és ezeket a
visszajelzéseket felhaszndljuk belsé kommuni-
kaciés megoldasaink folyamatos fejlesztéséhez.

Bels6 kommunikaciénkban kilénleges helyet
kap az Ooops!, mind vallalati és fogyasztéi brand
tovabbi erdsitése. A HR-szakterilet koordinalja
a cégcsoport belsd vallalati kommunikaciojat,
annak kialakitasat a munkavallalok hatékony és
naprakész informalasa érdekében.




Munkavallaléink tajékoztatasara, a vallalati informaciok
kozlésére az alabbi forumokat hasznaljuk:

hirdet6tabla

vallalati Gjsag (havi)

vallalatunk virtualis asszisztense
Ooopsi-Maxi (Viber alapu chatbot)

ugyvezetdi és/vagy igazgatoi tajékoztatdk

Problémak, kérések esetén munkavallaloink barmely vezetéjéhez ill. tisztségviseléjéhez for-
kdzvetlen felettesiikh6z fordulhat. Cégcsopor- dulnia, ha ugy gondolja, hogy a probléma ter-
tunk un. ,Nyitott ajtok” politikdjanak megfele- mészete ezt indokolttd teszi.

|6en minden dolgozdénak jogdban all a vallalat

Kdléndsen biszkék vagyunk arra, hogy 2022-ben magyarorszagi cégcsoportunk HR igazgatoja
kapta ,Az Ev HR Vezetdje 2022’ verseny CSR kiilondijat, ezzel az objektiv elismeréssel dijazva Téth

« s

Az év HR Vezetdje CSR kiilondijat 2022-ben Téth Balazs,
a Vajda-Papir Kft. HR igazgatdja vehette at.

2 | I ——— » O 7
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Képzés és edukacio

A papirgyartds és az ahhoz kapcsolodo techno-
l6gidk folyamatos fejlédésen mennek keresztdl,
mindemellett egyre szélesebb szempontrend-
szernek sziikséges megfelelnink vallalati m{ko-
désiink soran. A digitalizacié, a modern techno-
l6gidk térnyerésével beruhdzasaink eredményes
megvaldsitasa, versenyképességink névelése ki-
zarolag jol képzett és a folyamatos fejlédésre nyi-
tott, elkdtelezett munkavallalokkal lehetséges. Az
ipardgat érintd hatasok kezelése végett a korabbi-
ndl is nagyobb figyelmet forditunk munkatarsaink
képzésére, fejlesztésére, hiszen kizadrolag meg-
felel§ szaktudassal és képzettséggel rendelkez6
munkatarsakkal érhetjuk el stratégiai céljainkat.

Papiripari szakképzés tamogatasa
Cégcsoportunk jelentésen hozzdjarult ahhoz, hogy
tobb mint husz év utan yjraindulhasson a papiripari
szakképzés és dudlis képzopartneri megallapodasra
keriilhessen sor a Dunaujvarosi Szakképzési Centrum
Lorantffy Zsuzsanna Technikum és Kollégiummal.
Oroszlanszerepet vallaltunk az oktatdshoz szikséges
anyagok elkészitésében. Nagy tudassal birdé szakem-
bereink, tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezé
mindéségbiztositasi vezeténk, tobb mint 40 éves szak-
mai tapasztalattal rendelkezd, immar aktiv nyugdijas
muszaki vezetd kollégank nélkil mindez nem valdsul-
hatott volna meg. Szakembereink segitettek az Uj pa-
piripari szakmak és szakmairdnyok képzési és kime-
neti kdvetelményeinek meghatarozésahoz is.

Dualis képzés

A Vajda-Papir Csoport a Dunaujvarosi Szakkép-
zési Centrum Lordntffy Zsuzsanna Technikum és
Kollégiummal szoros egyittmikodésben alaki-
totta ki és inditotta Utjara a a 2021/2022-es tan-
évben azt a dualis képzési format, amelyben az
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agazat szerepldinek

bevonasaval az el-

méleti képzést gya-

korlati készségek és

kompetencidk elsa-

jatitdsa egésziti ki.

A szakképzé intéz-

ménnyel kotott megallapodas keretein belil
cégcsoportunk jelentésen hozzajarult ezeknek a
piacképes kompetencidknak a meghatarozasa-
hoz, hogy a tananyag valos igényekre épiljon
és szakemberek fiatal generacioja megallja a
helyét az atalakulo ipari termelési trendek sze-
rint. A képzés piacképes tudast kinal, a gyakor-
lati ismeretek elsajatitasara helyezi a fokuszt:
a tanuldk vallalati kérnyezetben, akar leend6
munkaltatojuknal tanulhatnak, gyakorolhatnak.
A programmal a fiatal generaciot szolitjuk meg,
bizva abban, hogy hosszutavon lesznek elkote-
lezett szakemberei vallalatcsoportunknak.

Eves képzési és oktatasi terv

Kollégdink szakmai felkésziltsége meghatarozo
eleme vallalatcsoportunk sikeres és fenntartha-
té mikodéséhez. A munkahelyi képzések egy
legfébb célja a biztonsdgos munkavégzés és a
termelési tevékenység minéségének biztosita-
sa, a munka- és tdzvédelmi elirasok valo teljes
mértékd megfelelés. A képzések hatékony és
gordilékeny lebonyolitdsa érdekében minden
évben képzési tervet készitink, ami lefed min-
den kulcskompetencidt: digitalis, mGszaki-tech-
nikai, vezetdi, fenntarthatdsagi, valamint nyelvi
és kommunikacids készségeket. A képzési terv
minden kollégankra vonatkozik betdltott pozici-
otol és elldtott feladattdl figgetlendl. A képzési
terv megvaldsitasahoz sziikséges anyagi hatte-
ret részben palyazati forrasokbdl biztositjuk.



Atfogo képzési projekt

lesztését is. A képzéssel csaknem minden mun-

Cégcsoportunk 2022. jalius 1-t6l 24 honapig tar-  kavallalonkat elérjik, akik szamara tobbféle
t6, atfogd képzési projektet hajt végre, amely képzési alkalmon valé részvételt biztositunk az
magaban foglalja munkavallaléink szakmai és alabbiak szerint.

a puha faktorok (soft skill) készségeinek fej-

Kiemelt képzési témak

A képzés legfébb célja

5S és LEAN alapok

Mindéségiranyitas
a papiriparban

Robotizacio és
kapcsoladasi pontjai

A vallalati szemlélet formaldsa a gyartdsi és szervezeti munka
hatékonysaganak novelésére, bepillantast nydjtva a LEAN filo-
z6fia alapjaiba és modszereibe, a KAIZEN filozéfia 1ényegére, a
LEAN Management filozéfidra és az 5S modszer szerepére, |épé-
seire, szabvanyaira, ezzel is ndvelve hatékonysagunkat.

Papirgyarté gépek kezeléséhez sziikséges kompetencidk bé-
vitése: Energiatudatos, fenntarthaté gondolkodas fejlesztése a
papirgyartasban, teljesitményorientacié, minéségre-, pontos-
sagra-, szabalyszerlségre torekvés, az ehhez sziikséges kompe-
tencidk elsajatitdsa. Termékismeret bévitése: a papiripari kész-
termékek mindéségi ismérveinek attekintése annak érdekében,
hogy a munkavallalok készség szinten elsajatitsak a gyartasi
|épések és a végtermék mindségi ismérvei kozotti 6sszefliggé-
seket. BRC, FSC, ISO és egyéb tanusitvanyok hattere.

A robot mikodéséhez kapcsolddd biztonsagi el6irdsok, adat-
mentések és visszatdltések, tengelyek és koordinata rendsze-
rek - A robot alap funkcidinak és felépitésének megismerése, a
Teach Pendant mikddése és hasznalata, file miveletek, progra-
mozott mozgdsok és szerkeszt6i parancsok attekintése.

Tovabbi képzéseink az atfogo képzési projekt keretében:

« Microsoft Office eszkozok felhasznaloi * Modern beszerzési és értékesitési
elmélyitése technikak
« ERP rendszer adta lehet6ségek + ld6gazdalkodas

megismerése

« Vezet6i készségek fejlesztés

 Kilénboz6 karbantartasi ismeretek
fejlesztése (pneumatika, vezérlések, stb.)
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A 2022. beszamolasi idészakban elindult sza- 4150 f6t érintettek 2022-ben. A képzések érintik
mos képzés és képzési csoport (pl. Offcie, 5s a teljes szellemi, egyes képzések esetén a teljes
és LEAN, IFS (ERP) rendszerismeretek). Az els¢ fizikai dllomanyt is.

csoportoknal nyujtott képzések 6sszesen kozel

A Vajd-Papir Csoport képzésre forditott 2022-ben

Képzések 2022. évben 2022-2024 kozott
Osszes képzési 6raszam 75 000 288 000
Egy dolgozéra juté atlagos képzési 6raszam /

P s s . 152 776
Egy fére jutd éves képzési 6rdk szama
Egy fére jutd atlagos képzési koltség (Ft) 1894 737 1859 794
Osszes képzési koltség (Ft) 288 000 000 1443 200 000

Stratégiai célkitizésiink
ESG stratégiank kiemelt része a minéségi oktatas, konkrét vallaldsunk az alabbi:

MINGSEGI Minéségi oktatas
OKTATAS A papiripari dudlis szakképzés tdmogatasa soran szakérté munkatarsaink

tobb szaz ¢draval segitik a papiripari képzés programjat (pl. gyakorlati ok-
.' l tatdssal vagy oktatdsi anyagok naprakészen tartdsaval, aktualizaldsaval).

Dolgozdink képzése
Célunk, hogy 2023-ig az egy dolgozéra jutd atlagos képzési draszamot
25%-kal noveljuk.

2022-ben tett legfontosabb Iépéseink fenti célunk elérése érdekében:

« Az dltaldnos képzési terviinkon felil « A papiripari dualis képzéseknél szakért6é
2022-ben 3tfogo, 24 hénapon keresztdl munkatarsaink aktiv szerepvallaldsukkal
at tarté képzési programot inditottunk, folyamatosan segitik a szakmai képzés
és ezzel komoly lépéseket tettink az egy programjat.

munkatarsra juto atlagos képzési 6rak
50%-kal valé novelése érdekében.
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»Az év legnagyobb volumenii képzési programja dij” (2022)

~AzZ év legnagyobb volumeni képzési prog-
ramja dijat” a Kilgazdasagi és Kuligyminiszté-
rium (KKM) kéz6sen a Nemzeti Befektetési Ugy-
nokséggel (HIPA) a Vajda-Papirnak itélte oda.

Az elismerést Magyar Levente kilgazdasagi és
kGligyminiszter-helyettes és Jod Istvan, a HIPA
vezérigazgatdja az ,Ev Befektetdje” dij (Inves-
tors of the Year 2022) Gnnepélyes gdlaesemé-
nyén adta at Vajda Attilanak, a cég alapitéjanak,
Ugyvezet6 igazgatojanak.

~Az év legnagyobb volumeni képzési prog-
ramja dij” atadasakor a méltatdson elhangzott,
hogy Magyarorszag piacvezet6 higiéniai papirter-
mék-gyartdja, a Vajda-Papir Csoport csaladi val-
lalkozasként indult 1999-ben, iparagi csucstech-
noldgidt alkalmazé nagyvallalattd nétte ki magat,
amelynek papirtermékeit tobb mint 30 orszagba
szallitjdk. A cég 4 millié eurés képzési projektet
inditott t6bb mint soo munkavallaléjanak, kdztik
annak a 60 j foglalkoztatottnak, akik a dunaféld-

vari gyar tavalyi, 64,2 millié eurods fejlesztésének
koszonhetden csatlakoztak a céghez.

A program célja a papiralapanyag-ismeretek
elmélyitése, illetve a feldolgozé és alappa-
pir-gyarto gépek hatékonysaganak novelése
volt. Ezen tdl a dolgozok tobbek kézott modern
termelési technikakkal, szamitégépes ismere-
tekkel fejleszthetik tudasukat.
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Munkavedelem és egészsegvéedelem

(GRI 403)

Gyarto tevékenységet folytatd cégcsoportként
kulcsfontossdgu szamunkra a biztonsdgos mun-
kakorilmények megteremtése és munkatar-
saink egészségének védelme és a mindenkori
jogszabalyi megfelelés.

Munkank soran téreksziink arra, hogy elkeruljik
az altalunk elére azonositott vészhelyzeteket, de
kell6 mértékben felkésziltek legyink az elkép-
zelhetd esetek elharitasara is. Tz esetén minden
kolléga a rendszeres tlizvédelmi oktatasokon el-
hangzottak, a Tlzriad6 Terv és a TGzvédelmi Sza-
balyzat utasitas alapjan koteles eljarni. Baleseti
esemény soran pedig a rendszeres munkavédel-
mi oktatdson elhangzottak, és a Munkavédelmi
Szabalyzat utasitdas a mérvadé. Munka-és tliz-
védelmi el6irasunk hatdlya kiterjed valamennyi
foglalkoztatottunkra, (didkra, nem alkalmazott
jogviszonyban foglalkoztatottakra stb.), tovabba
|dtogatokra és kiilsé szakcégekre.

Munkahelyi egészség és biztonsagi kockdaza-
tok kezelése

Jogszabalyi el6irasnak megfeleléen munkavé-
delmi kockazatértékelés és kémiai kockazat-
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becslés soran azonositjuk a varhaté veszélye-
ket (veszélyforrdsokat, veszélyhelyzeteket),
valamint definidljuk a veszélyeztetettek korét,
besoroljuk a varhato veszély jellegét is (pl. bal-
eset, egészségkdarosodds); tovabbd maxima-
lisan eleget teszink foglalkozdsegészségigyi
kotelezettségeinknek is.

Kotelezo oktatasok

Etikai és Magatartasi szabalyzatunkban és be-
lépé munkatarsainknak tartott képzéseinket is
felhivjuk munkatarsaink figyelmét a biztonsagos
munkavégzés fontossagara, tovabba kiemelt
figyelmet forditunk a kotelezé oktatdsokra, az
ismétlé képzésekre és a tlzoltdsagi gyakorlat-
ra, hiszen ezek biztositjak a biztonsagos munka-
végzésiunk alapjait.

Specidlis munkavédelmi oktatasunk célja, hogy
munkavallaléink atfogd képet kapjanak az
egészséget nem veszélyeztet6, biztonsagos
munkavégzés kovetelményeir6l és a kotelezd
eljarasrendekrél. Az oktatdas a munkaidd része,
és eldirt id6szakonként megismétlésre keril. Az
elvégzését oktatasi naploé formajaban rogzitjik
az oktato és az oktatottak alairdsaval egyitt.



Munkavédelmi oktatas
Célunk, hogy atfogd tematikaval minden jelentds tudnivalét megismertessiink munkatarsainkkal.
Oktatasi tematikank kiemelt pontjai az alabbiak:

« A munkavédelem jogi hattere, kiilénos te- - Baleset: teend6k baleset esetén, sérilt
kintettel a 1993. évi XClIl. torvényre (Mvt.) elldtdsa, els6segélynyujtas, egészségigyi
doboz helye, vészhelyzeti telefonszamok

« A munkaltat6 és munkavallalé jogai és )
kdtelezettségei EIENEIEsE
« Uzemen beliili magatartas, kozlekedés,

anyagtarolds és specifikus veszélyek

« Munkadba 3ll3s feltételei, kiilonos tekintet-
tel a foglalkozas egészségiigyi vizsgalatra

- Kockazatértékelés fogalma és tartalma + Munkakorok eltérd kockazatai és kezelésik

« Gépek, berendezések kozelében végzett
munka specialis veszélyei

- Egyéni védbeszkodz és munkaeszkoz: jutta-
tas, hasznalat el6tti ellenérzés, tarolds, kar-
bantartas, rendellenességek jelentése, csere  Elcsuszas, elbotlds, elesés és kovetkezmé-

- Veszélyes anyagok/keverékek jeldlése, ta- nyei, valamint a kockaztok kezelése

rolasa, felhasznaldsa, biztonsagi adatlapok

Korabban tortént balesetek, sérilések
tanulsagai

A Vajda-Papir Csoport foglalkoztatottjai korében tortént balesetek 2022-ben

Vajda-Papir Vajda Real VP Group  Vajda-Papir  Vajda-Papir

Kft. Estate Kft. Kft.  Scandinavia Csoport

Munkahelyi balesetek
szama az adott évben 12 13 o 10 35
(db)

Haldlos balesetek szama
(db)

2022-ben cégcsoportszinten dsszesen 35 baleset kovetkezett be, haldlos baleset nem tértént.
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Tarsadalmi felel6ssegvallalas és a helyi
kdzdssegek tamogatasa

(GRI 403)

Tamogatasi irdnyelvink fékuszaban a raszoru-
|6k és a helyi kdzosségek allnak. Tudjuk, hogy
adomanyozasi tevékenységiink kizarélag akkor
lehet eredményes, ha hosszu tavon gondolkod-
va és felel6sséget vallalva biztositjuk a nehéz
helyzetben lévé embertarsaink megsegitését.

Célunk megvalositasa érdekében tobb évre
visszanyuld, partneri kapcsolatot épitettink ki
a karitativ elkotelezettségér6l méltan hires Ma-

Tamogatasi iranyelviink legfébb pillérei

gyar Maltai Szeretetszolgalattal. Szakmai irdany-
mutatdsukkal olyan programok mdgé allunk
kiemelt tdmogatoként, melyek keretében a ne-
hézséggel kiizdék tartds segitséget kaphatnak,
ezzel tényleges eredményt elérve helyzetik
javitasaban. Emellett munkatarsaink ajanlasara
szivesen felkarolunk olyan kezdeményezése-
ket, eseményeket, falunapokat, ahol a helyi ko-
z0sségeket tamogathatjuk.

Hossza tava egyiittmiikodés és partnerség

20
A Magyar Maltai
Szeretetszolgdlat

intézményeinek kiemelt
tamogatasa

Adomanyozasi tevékenységiink

Magyarorszag vezeté higiéniai papirgyartoja-
ként egyértelmd szamunkra, hogy jétékonysa-
gi tevékenységink soran az altalunk gyartott,
magas mindségl termékek adomanyozasaval is
patronaljuk azokat a veszélyeztetett tarsadalmi
csoportokat, akiknek a napi alapvetd higiéniai
eszkdzok beszerzése is komoly anyagi nehézsé-
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Magas minéségu
termékadomanyok és
pénzbeli tdmogatasok

GR

Helyi kozésségek
tamogatasa

gekbe Gtkozik. Eddig is kiemelten kezeltiik a tar-
sadalmi felelésségvallalast, kilonds tekintettel
a szocidlisan raszoruld6 emberek tdmogatdsat.
A kiszolgaltatott tarsadalmi csoportok segitése
minden idében kiemelt fontossaguy, és a cégek
tarsadalmi felel6sségvallaldasanak erésodésével
jelentds terheket vehetnek le a raszoruldkat el-
13té szocidlis halozatokrol.



2022-ben a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
egylttmikodésével segithettiik az Ukrajnabdl
menekilék elldtdsat az erre a célra kialakitott
szdllashelyeken és segitségpontokon; tovabba
lehetévé tehettiik a karitativ szervezettel ko-
z0sen, hogy 3 ooo fogyatékossaggal élé em-
bertarsunk egy teljes évre elegendd higiéniai
papirtermék irdnti szikségletét -22 bentlaka-
sos intézményben, 16 nappali elldtast nyuj-
té kozpontban és 27 tamogaté szolgadlatban -
10 tonndnyi termék felajanlassal segitsik. To-
vabbi targyi adomany formajaban a Kéznyuj-

7 Piaci brutto érték.

tds a Raszorultakért Koézhasznu Alapitvanyt is
donaltuk, akik higiéniai papirtermékeinket a
téli idészakban juttattak el a nélkilozéknek. A
beszdmolasi id6szakban 32 millié forint érték(
targyi adomannyal segitettik a rdszoruldkat.

Mindezeken tul pénzbeli felajanlast is tettink, hi-
szen a szabadidds sporttevékenységek esetében
ez a leghatékonyabb eszkdz, igy ennek szelle-
mében 2022-ben 0sszesen 825 000 forint 0ssze-
get utaltunk a Lapatoldk Sportegyesiletnek.

Az ukrajnai habord

Valtozd vildgunkban érzékenyen fordulunk az
azonnali megoldast koveteld krizishelyzetek ko-
vetkeztében kiszolgdltatottak felé. Az elhiz6do
ukrajnai haboru miatt, a haboru sujtotta terile-
ten él6k és az onnan menekil6k megsegitését
kiemelt prioritdssal kezeltik a 2022. évben is
egyittmkodve az Magyar Maltai Szeretetszol-
galat szakembereivel, akik rovid és hosszutavu
életviteli tdmogatast és javaslatokat is nyujtot-
tak a haboru elél menekiléknek. Folyamatosan

fotd: Magyar Maltai Szeretetszolgalat




fejl6d6 és bévilé vallalatcsoportként
kdzel 100 munkahelyet ajanlottunk fel
az Ukrajnabol menekild karpataljai
magyaroknak és ukran nyelvieknek
egyarant, és ezzel megteremtettik
vallalatcsoportunk dunaféldvari, szé-
kesfehérvari és budapesti gyaraban a
munka, a biztos jovedelem és a lak-
hatas lehetéségét egyarant.

Ahaborushelyzettovabbikaritativcse-

lekvésresarkaltbenniinket, ésegyittmiikddésin-
ket a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal tovabb
erésitve az Ukrajndbdl menekilék elldtasa céljabol
1 tonna higiéniai papirterméket adomanyoztunk
a szdllashelyeken és segitségpontokon lévéknek.

Cégcsoportunk jotékonysdgi programjainak si-
kerét jelzi, hogy kezdeményezéseink mogé
sokszor munkatarsaink is szivesen csatlakoznak
adomanyozds, tamogatds vagy akar onkéntes
munka formajaban. A 2022-es év kiemelten fon-
tos kezdeményezéséhez, az ukrajnai raszoruldk
javara kollégdink is aktivan hozzajarultak tartos
élelmiszerek, tisztalkodoszerek gy(jtésével.

Kozvetlen kornyezetiink védelme és tisztasa-
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ganak megdrzése fontos szamunkra, ezért részt
veszink a gyarunk kozelében, a Duna partjan
megrendezésre keril6 szemétszedési akcidk-
ban is, tovabba szivesen tdmogatunk konkrét,
eseti felkéréseket. igy vettink részt példaul
2022 6szén a kozpontunk kdzelében talalhaté
soroksari évoda udvaranak 6szi kerti munkala-
tainak elvégzésében.

Példat mutatva, tarsadalmi felel¢sségvallalasra

biztatjuk kereskedelmi partnereinket és vasarld-
inkat egyarant. A tébb éve inditott ,Ti mind h6-
sok vagytok!” jotékonysdagi programunk kereté-
ben a csatlakozassal 6k is részeseivé vallhatnak
vallalatcsoportunk jotékonysagi akcidinak, és az
Ooops!-kozosséghez valé csatlakozdassal, vasar-
lasaik révén velliink egyitt, kozésen tehetiink
a jo ugyek érdekében. 2022.évi kampdanyunk
soran fogyatékkal él6ket és csaldadjukat tamo-
gattunk a Magyar Maltai Szeretetszolgalat tevé-
keny munkdjan keresztil. A karitativ szervezet
huszonkét fogyatékossaggal éléket gondozd
bentlakdsos intézményét, tizenhat nappali ella-
tast nyujté kozpontjat és huszonhét tamogato
szolgalatat egyarant ellattuk egy évre elegendd
higiéniai papirtermékkel.



Esélyegyenl6ség

(GRI 405)

Vallalati mikodésiink szempontjabdl sarkalatos
szempont az egyenl6é banasmadd és esélyegyen-
|6ség biztositasa. Ennek értelmében tiszteletben
tartjuk a nem, bérszin, vallas, szarmazas, etnikai
hovatartozas, nemzetiség, életkor, testi fogya-
tékossadg vagy csalddi allapot alapjan torténd
kilonbozéségeket. Az egyenlé banasmodra és
az esélyegyenléségre vonatkozd elvarasainkat
az Etikai és Magatartasi szabalyzatban rogzitett
formaban munkatarsainktdl is megkoveteljik.

A vidllalatcsoportunkhoz pdlydzok szamara
egyenl6 esélyeket és megfelel6 banasmodot
biztositunk. A munkakdrok betdltését szakmai
szempontok alapjan hatarozzuk meg; mind néi,
mind férfi kollégaink egyenld eséllyel fejlédhet-
nek és érhetnek el sikereket szakmai karrierjik-
ben, vezet6i pozicidkban.

Nem teszink kilonbséget néi és férfi fizetések
kozott, a munkabéreket a nemtél és a mini-
malbér mértékétdl figgetlendl, a meghirdetett
munkakor értéke alapjan allapitjuk meg. Norvé-
gidban a ,same job - same pay” szigoru esé-
lyegyenl6ségi iranyelv szerint azonos munka-
kérben nemtdl figgetlendl ugyanazt a bérezést
alkalmazzuk.

Munkatarsaink sokszinlisége nemcsak koruk,
nemik, szakmai tapasztalatuk szerint mutatko-
zik meg, hanem nemzetiségik szerint is, hiszen
a Vajda-Papir Csoport magyarorszagi és norvé-
giai dolgozoi sokszinlisége ebben is megnyilva-
nul. Magyarorszdagi telephelyeinken osztrdk (1
f6), ukran (15 f6) és vietnami (4f6) kollégak is
dolgoztak 2022-ben.
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Dolgozéi soksziniiség a Vajda-Papir Csoportnal 2022-ben

0
&P Noi munkavallaléink

iy

Vajda-Papir Vajda Real VP Group Vajda-Papir Vajda-Papir
Kft. Estate Kft. Kft. Scandinavia Csoport

n6i munkavallalok szama az adott év beszamoldasi év utolsé napjan

167 51 1 14 233

N |

n6i munkavallalok szdma a felsdvezetésben az adott beszamolasi év utolsé napjan

a n6k szama a kozépvezetok kozott
5 1 1 7




00 .
Eletkor szerinti sokszinidsé
Al 9

Vajda-Papir Vajda Real VP Group Vajda-

Papir

Kft. Estate Kft. Kft. Scandinavia

30 év alatti munkavallalék szama az adott év utolsé napjan

50 50

ebbdl né
30 12

12

ebbdl feérfi
20 38

30-50 év kozotti munkavallalok szama az adott év utolsé napjan

217 142 2

ebbdl né
87 31

10

61

1

ebbdl férfi
130 111 1

53

2

8

Vajda-Papir
Csoport

112
0sszesen

44
0sszesen

68
0sszesen

422

0sszesen

127
0sszesen

295
0sszesen
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OO0 .
Eletkor szerinti sokszinisé
Al 9

Vajda-Papir Vajda Real VP Group Vajda-Papir
Kft. Estate Kft. Kft. Scandinavia

50 év feletti munkavallalék szama az adott év utolsé napjan

124 9 84
ebbédl n6
46 8 6
ebbdl férfi
78 1 78

Nok és férfiak aranya a Vajda-Papir Csoport vezetoségében

Vajda-Papir
Csoport

217
0sszesen

60
0sszesen

157
0sszesen

A tulajdonosok koérében 50%-0s néi rataval rendelkeziink Magyarorszagon. Az igazgatdk
kozott, a fels6vezetésben 1 n6i tagunk (20%) van. A norvég leanyvallalatnal férfi felsévezeték
iranyitjak a szervezetet.




Ugyvezetdk és szakmai igazgatok

Ugyvezeték, szakmai
igazgatok osszetétele

Osszesen

ebbdl férfi

ebbdl né

A 16ld Bizottsag
Tagjai 6sszesen

ebbdl férfi

ebbdl né

Magyarorszagon

Norvégiaban
2 f6
0O 0

S




Vallalatiranyitas
A Vajda-Papir Csoport iranyitasa

(GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-15; GRI 2-16; GRI 2-17, 405-1)

Atlathaté vallalati mikodés

Nagyvallalati irdnyitdsi mddszertan alapjan fel-
épitett, nemzetkdzi vallalatcsoportként muko-
dink, mindezek mellett azonban megériztik a

A Vajda-Papir Csoport tulajdonosai

Vajda Attila - igyvezeté, tulajdonos

A Vajda-Papir Csoport tulajdonosa 1999-ben indi-
totta Utjara a Vajda-Papir Kft.-t, melynek mai na-
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csaladi vallalkozasunkbdl hozott kiemelt erds-
ségiinket, az aqilis, rugalmas és innovaciora nyi-
tott képességiinket, ezzel is erésitve a fenntart-
hato fejlédést és versenyképességiinket.

pig alapito tulajdonosa és gyvezetdje egyarant.
A kezdetben kétszemélyes csaladi vallalkozast
professzionalis szakmai és (zleti tapasztalatara
tdmaszkodva mara Magyarorszag piacvezet6 hi-
giéniai papirgyartd cégcsoportjava tette. Kévet-
kezetes munkajaval tulajdonosként immar tobb,
mint 700 munkatarsat foglalkoztatd, nemzetkozi
cégcsoport sikeres muakodéséért felel. A hazai
cégcsoportnal pozicidjanal fogva felel6s a valla-
lat stratégiai irdnyanak meghatarozasaért, a no-
vekedéséért és a célok eléréséért. Gondoskodik
arrol, hogy a vallalkozas zokkenémentesen és
hatékonyan mdkodjon, valamint biztositsa annak
eredményességét és fenntarthatdsagat.

Sikerének kulcsa a valtozasokhoz vald alkal-
mazkoddsban, az innovacioéra vald nyitottsag-
ban, valamint hatékony problémamegoldd és
dontéshozod képességében rejlik.



Magyarorszag

A Vajda-Papir Cégcsoport irdnyitdasa Magyaror-
szagon a tulajdonosok, illetve az igazgatok altal
torténik.

Nincs kilon menedzsment a cégcsoport egyes
vdllalataindl, azokat Vajda Attila lgyvezet6
igazgato irdnyitja az igazgatd csapattal egytt.

Vajdané Csata Szilvia - iigyvezeté helyettes,
tulajdonos

2004 6ta a Vajda-Papir Kft. tevékenységét ta-
mogatja alapité tulajdonosként és lgyvezetd
helyettesként. F6 feladata a vallalat zokkend-
mentes operativ. muikodésének feligyelete,
elsésorban az adminisztrativ és logisztikai te-
rileteket érintve. Hozzatartozik a kormanyza-
ti szervezetekkel, valamint a pénzintézetekkel
valé kapcsolattartas is. Az irdnyitasi funkcio
mellett operativ szinten segiti a vallalatot. Fon-
tos szerepet tolt be az Ggyvezeté munkajanak
hattértdmogatasaban is. Szakmai palyafutdsa-
nak elején szallitmanyozassal, (zleti adminiszt-
raciéval foglalkozott

A vallalatra vonatkozo stratégiai- beleértve a
fenntarthatdsagra és az ESG-szemlélettel kap-
csolatos - dontéseket is - az igyvezet6 igazgatd
és az igazgatok kozosen hozzak.

A norvégiai leanyvallalat irdnyitdsat a magyar-
orszagi mikodés bemutatasat kovetéen részle-
tezzik.

Tézsdei jelenlétiinket™ a Budapesti Ertéktézsde (BET) Xbond véllalati piacon és a z6ld termék
kategoridban regisztralt kotvényeinkkel biztositjuk.
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Szervezeti mikodés

Az ligyvezet6 igazgatd a tarsasag munkaszervezetének els6szamu vezetdje, a tarsasag operativ
tevékenységének iranyitdja, aki egyben a vallalatcsoport egyik tulajdonosa is.

Vajda Attila
tulajdonos
ugyvezetd

Gazdasagi Kereskedelmi Mdszaki Ellatasi lanc
igazgatosag igazgatosag igazgatosag igazgatosag

Muaszaki
Pénziigy Vevészolgalat projekt Termelés
igazgato
Belfoldi Operativ
Controlling o . P i Beszerzés
értékesités igazgato
Export Mdszaki
IT o P o i Logisztika
értékesités raktar
. Mdszaki
Marketing ,
beszerzés
Létesitmény

izemeltetés

Miszaki
szolgalat

Vajdané Csata Szilvia
tulajdonos
tgyvezet6 helyettes

HR

igazgatosag

MindOség-
HR s
biztositas
Oktatas-
szervezés



A ° 2 2 H . ’ . a7 12
zigazgatosag Gazdasagi Kereskedelmi Miszaki Ellatasi lanc HR
tagok igazgatésag ) igazgatosag ) igazgatosag ) igazgatosag ) igazgatosag

Miszaki
projekt
igazgato

Operativ
igazgato

A cégvezet6 munkajat 2022-ben 6t, stratégiailag szempontja a cégcsoport tevékenységéhez és
a legjelentésebb tertletekért felelés igazgatok mikédéséhez elengedhetetlen, relevans kom-
segitették. A igazgatok kivalasztasanal kiemelt petencidk megléte.

Kozmané dr. Kiss Julianna - Gazdasagi igazgatdésag - CFO

2019 Ota a Vajda-Papir Kft. pénzigyi igazgatdjaként, jelentds szakmai ta-
pasztalattal a hdta mogott vezeti a vallalat gazdasagi igazgatosagat. Az ezt
megel6z6 években hazai és nemzetkdzi vallalatok pénzigyi vezetdjeként,
kilonbdz6 ipardagakban (termelés, kereskedelem) tett tanubizonysagot
séhez. Szamviteli, addzasi és finanszirozasi folyamatok mellett komoly is-
meretekkel rendelkezik a valtozas- és a projektmenedzsmentrél.

A Budapesti Corvinus Egyetemen folytatott pénziigyi tanulmanyai sordan PhD fokozatot, valamint
okleveles konyvvizsgaldi képesitést szerzett.

Az ESG Club Hungary 2021-es alapitadsa 6ta a non-profit szervezet elndkségi tagja.

Sztaniszlav Szabolcs - Kereskedelmi igazgatosag
- Ertékesitési és marketing igazgato

2018 ¢ra dolgozik a Vajda-Papir csoportnal. Palyafutdsat belfoldi értékesitési managereként kezdte,
majd 2022-ben belsé kivalasztassal karrierjének kdvetkez6 allomasara érve a Vajda Papir Kft. érté-
kesitési és marketingigazgatdjaként irdnyitja csapatat a piacorientalt gondolkodas szellemében, stra-
tégia irdnyok meghatarozasaval, optimalizalva a termékkinalatot, Gjdonsdgokat bevezetve, a vallalat
image és markaépitésének tudatos tdmogatdsaval. Ezzel 6sszhangban koordindlja az értékesitési
feladatokat is a jovedelmezdség novelése érdekében. Szakmai karrierjének korabbi dllomasain szé-
les kor( ismereteket szerzett a kereskedelmi gyakorlatok terén sales és key account menedzserként,
ill. kozépvezetdként.

Tanulmanyait a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Vegyészmérnoki Karan vé-
gezte, kiegészitve mindezt szamos mas, értékesitésorientalt képzéssel.
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Podlovics Istvan - Miszaki igazgatésag - Miszaki projekt igazgato

2008 6ta a Vajda-Papir Kft. és a Vajda Real Estate Kft. mszaki igazgatojaként
felel a projektek hatékony technoldgiai és technikai teljesitéséért, feligyeli
és koordindlja a tervezés és a gyartds folyamatat a szabvanyok betartasa
mellett, valamint igazgatja a tarsasag tulajdonaban levé ingatlanok hasznosi-
tasat. A miszaki feladatok professzionalis irdnyitasaval hozzajarul a mindségi
termékek gordilékeny és optimalis feltételekkel torténd eléallitasaért. Szak-
mai palyafutdsa elején termékfejlesztéssel is foglalkozott, ami hozzajarult
gyakorlati ismeretei béviléséhez és késébbi, jellemzéen papiripari vallala-
toknadl a cégvezetdi, mszaki vezetdi poziciok eredményes elldtasahoz.

A Budapesti Mszaki és Gazdalkodasi Egyetemen folytatott gépészmérndki, gazdasagi-mérndki ta-
nulmanyokat és szerzett MBA fokozatot, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem Marketing mene-
dzser képzésében is részt vett szamos mas, szakiranyu kurzus mellett.

~Cégcsoportunk a hosszu tavu zéld stratégiank elétérbe helyezésével a
miszaki izemeltetés és a karbantartas kihivasaira is gondot fordit. Ezek
a pozitiv tulajdonsagai nagy szerepet jatszanak abban, hogy segitségével
az lizemelést tekintve nagyon sok jo dontést tudtunk meghozni és a
technologiak kivalasztasaban is a legjobb megoldasok mellett déntéttiink.

Podlovics dr mar az innovacio kezdeti fazisaban és a termékfejlesztésben
is komoly szerephez jut. Es épp olyan elkotelezettséggel és céltudatos
szakmaisaggal dolgozik a cég sikeréért, mint én.”

(Vajda Attila, a Vajda-Papir Csoport tulajdonosa)




Schoner Janos - Miszaki, operativ igazgaté

2022 6ta a Vajda-Papir Kft. operativ / (zemeltetési igazgatdjanak felada-

tai kozé tartozik az er6forrasok hatékony felhaszndlasa, a KPI-alapu, haté-

konysagorientalt szemlélet jegyében a gyartas, karbantartas és a létesit-

ménygazdalkodas kezelése és koordindladsa. Iranyitasa ala tartozik tovabba

a fejlesztési tevékenység és a termelési folyamatok. Mindezt a Lean, 5S,

TPM vallalatszervezési modszerek elméletének és gyakorlatanak figyelem-

be vételével. Szakmai palyafutdsa alatt tébb dgazat sajatossdgait megis-

merte, kiilonos tekintettel az autdiparra, ahol menedzseri beosztasban alkalma volt szakteriletének
jovéorientalt, stratégiai gondolkodasmaddjat elsajatitani a jobb termelékenységi mutatdk és sikeres
mukaodési célok elérése érdekében.

Fels6fokd tanulmanyait a Kecskeméti Gépészmérnoki és Automatizaldsi Féiskolan kezdte, majd ezt
kdvetéen a Neumann Janos Egyetem Vallalati menedzsment moduljanak elvégzésével az MBA-t is
megszerezte. Ezen kivil egyéb vezet6fejlesztési, Lean és egyéb oktatason vett részt.

Toth Balazs - HR igazgatésag - Humanpolitikai igazgato

2019 0ta a Vajda-Papir Kft. humdnpolitikai igazgatojaként gondoskodik a
szervezet teljes humdn eréforrds mikodésének gordulékeny és hatékony
lebonyolitasardl. Szakmai vezetésével torténik a HR stratégia kidolgozasa, a
jovedelem-, kompenzacios és teljesitményértékelési rendszer mikodtetése,
a szervezetfejlesztés, a humanpolitikai szabalyzatok kialakitdsa és kommuni-
kalasa (pl. Etikai kddex, képzési stratégia, stb.), ill. adott esetben a jogsérté-
sek, panaszok jogszer( kezelése. Karrierjének eddigi allomasain, a tobb aga-
zatbdl épitkezd tapasztalataira tdmaszkodva fontos szerepet jatszik a vallalati
kultura kialakitasaban és a munkatarsak lojalitdsanak megerdsitésében.

Els6 diplomadjanak fékuszaban az angol tuddsa magas szint( elsajatitasa allt, melyet a Szent Istvan
Egyetem Tanarképzé Féiskola angol nyelvtanari diplomajanak megszerzésével ért el. Ezt kdvetben a
Budapesti Pénziigyi és Szamviteli Egyetemen pénzigyi k6zgazdasz diplomat kapott. Londonban, az
Academy of Executive Coaching keretében pedig Executive coach képzésen vett részt.




Ertekezletek

A vallalatcsoport irdnyitdsi rendszerébe tartoz6
értekezletek a vezetés eszkdzét képezik a tar-
sasagi célok megvalositasa érdekében. Az érte-
kezletek célja a tajékoztatas, az igazgatdk 3ltal
végzett munka ¢sszehangoldsa, a vezetdi don-
tések el6készitése, a dontéseket kovetd végre-
hajtas segitése, a rendkivili esetek megoldasa
céljabol tanacskérési, illetve tandcsadasi lehet6-
ség nyujtasa a vezetdk, alkalmazottak szamara.

Havi eredménymegbeszéléseken torténik a
kontrolling riport atbeszélése, intézkedési ter-
vek kidolgozasa a terv elérése érdekében, az
Uzleti tevékenység menetének attekintése, a
pénzigyi likviditasi helyzet alakuldsanak atte-

kintése, a tarsasag belsé életével kapcsolatos
kérdések megbeszélése. A fenntarthatdsaggal
kapcsolatos és az ESG szempontjabol [ényeges
témak egyeztetése is ezen a férumon keresztil
torténik, tovabba itt kerll sor ESG-specifikus tu-
das fejlesztésére, a fenntarthatésaggal kapcso-
latos ismeretek megosztdsara is.

Negyedéves kozépvezetdi forumok keretében
ismertetik az elmult harom hénap eredményeit,
a jovére vonatkozo terveket, tovabba a férum
lehetdséget biztosit a kdzépvezetdkkel a ko-
z06s Otletelésre, véleménycserékre, valamint a
cégcsoport ESG stratégidjaban megfogalmazott
vallaldsaink nyomon kovetésére.

Fenntarthatésagi szempontok beagyazédasa a vallalati mikodésbe

Z6ld Bizottsag
2021.

majus 7-én Zold Kotvény Keretrendszerink kidolgozasakor alapitottuk Zold

Bizottsagunkat, amely a z6ld kotvény forrasok felhasznaldsan tul a cégcsoport fenntarthatésagi
torekvéseit, stratégiai vallalasait is feligyeli. A bizottsag mikddési szabalyzattal rendelkezik

és negyedévente ulésezik.

Tagjai: Ugyvezetd helyettes, CFO, Min6ségiranyitasi, Termékfejlesztési és EHS vezetd

Abizottsagi mikddés biztositja, hogy a stratégiai dontéseknél a fenntarthatésagi szempontnak

maximalisan eleget tegyink.
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Az ESG-szemlélet athatja a Vajda-Papir Csoport mikodését
Az ESG-szemlélet holisztikusan épil be cégcsoportunk mikodésébe. A fenntarthatésag szempont-
jabdl lényegesnek azonositott témaink felligyelete vezetdi szintekhez rendelten torténik.

A témaért felelds
vezet6 és/vagy bizottsag

Fenntarthatésagi téma megnevezése

Kiemelt tarsadalmi szerepvallalasok Ugyvezeték

A cégcsoport gazdasdgi, tarsadalmi és kérnyezeti

hatasainak kezelése

ESG stratégia és fenntarthatosdagi célok, vallalasok

ESG-szemlélet és tudatositas Ugyvezeték és
ESG jelentéstétel éves szinten igazgatok
ESG stratégidban megfogalmazott vallalasok feliilvizsgalata

és nyomon kovetése, sziikség szerint Gjra-fogalmazasa

Uzleti etika és compliance

Z6ld kotvény keretrendszerben rogzitett vallalasok és ESG

Zold Bizottsa
stratégiahoz kotott célok nyomon kovetése g

ESG jelentés elkészitésének koordindlasa
Zold kotvény kibocsatashoz kotott allokacids riport és
hataselemzés elkészitése

CFO, Gazdasagi
igazgato

Mindségbiztositas, mindéségiranyitas
Munkavédelem

Fenntarthaté alapanyagok, fenntarthaté termékek
Kornyezetvédelmi KPI-ok: Scope1,2,3 kibocsatasok,
energiahatékonysag, fogyasztas,
hulladékgazdalkodas, vizfogyasztas

Mindségiranyitasi,
Termékfejlesztési és
EHS vezetd

Humantéke management

Képzés, edukacio - dualis képzések
Esélyegyenléség

Etikus mikodés

HR igazgaté

A Vajda-Papir Csoport Ggyvezet6éjének és gaz- marketingnek - kiemelt szerepe van a fenn-
dasagi igazgatojanak tovabba minden, az ESG tarthatésagi beszdmolohoz szikséges adat- és
jelentéstételben érintett szakmai teriletnek informacidgydjtésében, a jelentés 6sszedllitasa-
- tobbek kozott a HR igazgatdonak, Mindségird- ban. A kozzétételre elkészitett ESG jelentést az
nyitasi, Termékfejlesztési és EHS vezet6nek, Ugyvezetd hagyja jova.
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Norvégia

Vajda-Papir Scandinavia AS

A tulajdonosok dontése alapjan a cégcsoport norvégiai lednyvallalatanak iranyi-
tdsat a Vajda-Papir Scandinavia AS Ugyvezetd igazgatdja végzi. A tulajdonosok
és az Ugyvezetd kozotti egyeztetések férumat heti meetingek biztositjak.

A Vajda-Papir Scandinavia AS leanyvallalat szervezeti felépitése

Ugyvezeté igazgaté

EHS
(Kornyezetvédelem,
Ertékesités  Egészseguedelem és HR Ellatasi lanc Pénziigy Gyartas
Munkabiztonsag)

Mindségiranyitas

Mark Watkins - Managing Director (Vajda Papir Scandinavia AS)

2019 Ota a Vajda-Papir Csoport norvégiai lednyvallalatdnak (Vajda Papir
Scandinavia AS) az lgyvezetd igazgatéja. Tobb mint 15 éves gyakorlati ta-
pasztalattal a hata mogott tdmogatd vezetdkénk sikerre vitt nemzetkdzi
csapatokat konkrét vallalati célkitizések eredményes elérése érdekében.
Jelentds sikereket és hatékonysagot ért el az FMCG-szektoron belil ki-
l6nféle szervezeti felépitésekben, hatarokon és szakterileteken atnyuléd
csapatok koordinalasaval és motivalasaval. Komoly ismeretekkel és szer-
tedgazo gyakorlati tapasztalattal bir az erdészeti ipar teljes értéklancaban,
kiemelt szakterilete az izemeltetés és mdszaki tertletek.

Nyitott gondolkoddsu ember, aki lelkesen és mindig a megallapodas szerint végzi dolgat, a folyama-
tos fejl6dés és fejlesztés érdekében azonban megkérddjelezheti akar a legjobb, eddig bevalt gyakor-
latokat. Szivesen lelkesiti munkatdrsait és erdsiti bennik a sajat felel6sségvallalast.

A Bécsi Miszaki Egyetemen tobb szakirany elvégzését kovetdn okleveles mérnoki képesitett szerzett.

A norvég lednyvallalat Etikai Kédexben részletesen is meghatarozza a fenntarthatédsaggal kapcsola-
tos iranyelveit. Ennek részleteit az , Uzleti etika és compliance” fejezetben részletesen is ismertetjiik.
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Uzleti etika és compliance

Etikus vallalati mGkddésink alapjat a torvény-
tisztel6 magatartds, a jogszabalyoknak valo
megfelelés adja. Ennek érdekében elengedhe-
tetlen, hogy a legszigorubb torvényi és etikai
elvardsokat tamasszuk minden munkavalla-
lonkkal szemben, beleértve a veliink egyéb jog-
viszonyban 3ll6 foglalkoztatottjainkat is. Ezeket
az elvarasokat az Etikai és Magatartasi Szabaly-
zatban rogzitjik.

Etikai és Magatartasi Szabalyzat

Minden foglalkoztatottunk szamara kotelezé
Az Etikai és Magatartasi Szabalyzatunk részle-
tes megismertetése, majd annak elfogadasa
minden munkavallalonk munkdba 3llasi és be-
iktatasi eljardsanak része. A munkaviszony kez-
detekor munkavallaléinktél irasban kérjik, hogy
nyilatkozzanak a szabalyzatban megfogalma-
zott irdnyelvek elfogaddsarol és betartasarol. A
nyilatkozatot a HR teriletnek kell leadniuk.

A Vajda-Papir Csoport Etikai és Magatartasi Kodexének legfontosabb elemei

. o . . Gyermekmunka
Torvénytisztel6

magatartas
9 tilalma

Vezetoi

Kornyzeetvédelmi Y
felel6sségvallalas

felelésség .. .
és példamutatas
Munkavédelem, Egyenlé
egészségvédelem banasmad
, ) Tisztességes
Tarsadalmi o
o B foglalkoztatas és
felel6sség

munkavégzés

és kényszermunka H

Zaklatas Megtorlas
tilalma tilalma
] ]

Tisztességes Anonim bejelentd

verseny védelme
Visszaélés-

Korrupcidellenes
magatartas
(antikorrupciod)

bejelentési rendszer
anonim bejelntési
lehetéséggel

Kultarakon ativel6
viselkedési
alapelvek

Osszeférhetetlenség -
elkerilése
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Tisztességes verseny és antikorrupcio
Osszeférhetetlenség

Egyenl6é banasmod és esélyegyenléség: Tiszteletben tartjuk a nem, bérszin, vallds, szarma-
z3s, etnikai hovatartozas, nemzetiség, életkor, testi fogyatékossag vagy csalddi allapot alapjan
torténd kulonbdzéségeket.

Gyerekmunka és kényszermunka tilalma: Tdmogatva és elfogadva az Egyesiilt Nemzetek
gyermekek jogairdl sz616 egyezményét és a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) alapel-
veit, vallalatcsoportunk szamara a gyermekmunka- és kényszermunka tilalma evidencia.

Zaklatas tilalma

Kornyezetvédelmi, munkavédelemi és tarsadalmi felelésség: A szabdlyzatban megfogal-
4

mazott részleteket a ,Kérnyezetvédelem”, ,Tarsadalom” és ,,Munkavédelem, egészségvédelem”
fejezetekben ismertetjik.

Altalanos foglalkoztatasi alapelvek, tisztességes foglalkoztatas és tisztességes munka-
végzés: Ennek részleteit a ,Tarsadalom” fejezetben ismertetjik.

A vezetok feladatai: , A Vajda-Papir Csoport iranyitasa” fejezetben tovabbi részletek talalhatok errdl.
Fegyelmi eljarasok rendje

Erdekképviseleti szerv szabad alapitasa: A Munka torvénykényve 231. § (1) alapjan, a Vajda
Csoportanal a munkavallaléknak vagy a munkaltatoknak joga, hogy - térvényben meghata-
rozott feltételek szerint - gazdasagi és tarsadalmi érdekeik elémozditasa, védelme érdeké-
ben, mindennem( megkilonboztetés nélkil, masokkal egyltt érdek-képviseleti szervezetet
alakitsanak vagy az altaluk valasztott szervezetbe - kizarélag az adott szervezet szabalyaitdl
figgben - belépjenek, vagy az ilyen jellegl szervezetektdl tavol maradjanak.

Viselkedési alapelvek a nemzet- és kultarakozi kapcsolatokban: Nemzetkozi partnerekkel
és norvég leanyvallalattal rendelkez6 cégcsoportként szamos orszagban és etnikum kozott
tevékenykediink munkdnk sordn. Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink fejlett kommu-
nikacids és szocidlis készségekkel rendelkezzenek, hiszen ezek elengedhetetlenek a nem-
zetkozi kapcsolatok kialakitasa és folytatasa soran. Cégcsoportunk elvarja munkavallaloitol
a megfelel6 mértékad felel6sségvallalast, vezet6é beosztasban dolgozé munkavallaléink
szamara pedig fontosnak tartjuk, hogy kételességiiknek érezzék megismerni mas orszagok
és kulturak szokasait és elfogadhaté viselkedési normait azért, hogy elérjik azt a magas
szinvonalat, amire a Vajda-Papir torekszik.

Kiils6 és belsé kommunikacio
K6zoségi média hasznalata

Politikai semlegesség




Szankcid

A szabalyzat minden feltételezett megsértését
kivizsgaljuk. Amennyiben megallapitasra kerdl
a szabadlyzat megsértése, Ugy az fegyelemi el-
jarast, irasbeli figyelmeztetést, a munkakor el-
vesztését, a munkabér jogszabaly szerinti mér-
tékben torténé megvondsat, sulyos esetben a
munkaviszony megszintetését, vonhatja maga
utdn. A szankcié minden esetben a kotelezett-
ségszegés sulydhoz igazodik és emberi mélto-
sagot nem sért.

Visszaélés-bejelentési rendszer
Munkavallaléinktol elvarjuk, hogy a jogszaba-
lyok vagy a belsé szabdlyzatok megszegésérdl,
jelentds kockazat észlelésérél adjanak konkrét
bejelentést. A bejelentésekre vonatkozé kivizs-
galds folyamatdt, a tajékoztatdsi kotelezettség-
re és személyes adatok kezelésére vonatkozé
részleteket a szabdlyzat konkrétan is rogziti.

"9 2023. juliusban jott létre az Uj Visszaélés-bejelentési

szabalyzat. Tovabbi informacio: https://vajdapapir.hu/
vallalat/visszaeles-bejelentes

Anonimitas

Jogsérté magatartdas anonim bejelentésére a
cégcsoportunk belsé kommunikaciéjaban hasz-
nalt, Viber alapu chatbotjan és a weboldalunkon

keresztil is lehet6ség nyilik. Tovabbi informacio:
https://vajdapapir.hu/vallalat/visszaeles-be-

jelentes @

Megtorlas tilalma

A bejelentdt - rosszhiszemuség kivételével -
nem érheti hatrany a bejelentés megtétele mi-
att, nem tdr el semmiféle megtorlast, diszkrimi-
ndaciot, szankciot a bejelentd ellen.

Anonim bejelent6 védelme

A bejelent6 kiléte az esettdl fliggéen nem kerdl
nyilvanossagra.
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A norvég leanyvallalatunk Uzleti és Etikai Kédexe

Vajda Papir Scandinavia Uzleti és Etikai Magatartasi Kédexének legfontosabb elemei

< A magatartasi kddex értékeinken alapul, és minden alkalmazott szamara kdzos irdnytikeént
szolgal.

- Ertékeink arra koteleznek minket, hogy a legmagasabb etikai normak szerint jarjunk el,
és uzleti tevékenységiinket felelés és fenntarthaté médon folytassuk, és mindennek tiik-
rozédnie kell mindenben, amit tesziink.

 Torédiink az emberekkel és a korilottiink 1évé kornyezettel.
- Biztonsagosan dolgozunk.

- A fenntarthat6, z6ld megoldasok hajtéereje vagyunk, és mindenben, amit tesziink, prio-
ritdsként kezeljik az egészséget, a kornyezetet és az életminéséget. Komolyan és felel6s-

« s s

- Uzleti tevékenységiinket feddhetetleniil és atlathatéan végezziik.

- Legyen jobb - egyitt tanulé szervezet vagyunk, mindig keressiik a fejlesztéseket és az Uj
megoldasokat. Kihasznaljuk sokszinlségiinket, és hozzdadott értéket teremtink az Ggy-
felekkel, partnerekkel és a tarsadalommal val6 szoros egyuttmikddés révén. Befogadd
kultdrank van, aldzatosak vagyunk, és bizalmat, tiszteletet tanusitunk egymassal szemben.

- Ugyfélérték teremtése - Aktivan hozzajarulunk ahhoz, hogy tigyfeleink elérjék céljaikat.
Ismerjik 6ket és az 6, sajat igyfeleiket. Az 6 igényeik jelentik szamunkra a kiindulépontot
a j6 megoldasok kidolgozasahoz.

« Az etikai irdnyelvek munkavallaléinkon kivil kiilsé érdekelt feleink szamara, példaul be-
szallitéknak, tanacsaddknak, kdzvetitéknek és Ggynokoknek, is kotelezd, és be kell tartani-
uk magatartasi kédexink vonatkozo részeit, amikor velink dolgoznak.

- Betartjuk az emberi jogok, a munka vildga, a kérnyezetvédelem és a korrupcio elleni kiiz-
delem elveit.

Etikai szabalytalansagok bejelentése: felettesnek, vagy a HR managernek, vagy e-mailben
vagy bels6 rendszeren keresztil.

Esetek kivizsgalasa: A bejelentett eseteket és aggalyokat mielétt kivizsgaljuk, és annak ered-
ményeként tessziik meg a megfeleld lépéseket.




COMPLIANCE: Szabalyoknak valéo megfelelés  tasi Szabdlyzatunkban alapelveket definidltuk,
Cégcsoportunk sikeres mikodéséhez elenged- amelyek betartdsa mindannyiunk szamara ko-
hetetlen a szabalyszer( és transzparens miko- telezé. Ezt egészitik ki a szakterileti, specidlis
dés. Ennek megvaldsitasahoz Etikai és Magatar- szabalyzatok és kontrollok.

A Vajda-Papir Csoport szabalyszerii vallalatiranyitasanak legfobb elemei

Felelés vezetéi iranyelvek
Példamutato vezetés

Szakteriileti szabalyzatok
és kontrollok

Etikai és Magatartasi Szabalyzatban definialt alapelvek
Minden érintett, foglalkoztatott szamara kotelezé




Jelenlét a Budapesti Ertéktézsdén

Vallalatunk Budapesti Ertéktézsdei jelenléte ki-
emelten megkdveteli t6link a mindenkori sza-
balyozoi kdrnyezetnek valé megfelelést és a
torvényi elvarasok szerinti, transzparens muko-
dést és kommunikaciot

A 2022. iizleti évre vonatkozéan vallalatunk a Budapesti Ertéktézsde
oldalan az alabbi kozzétételeket tette:

« Vajda-Papir Kft. allocation and impact report, 2022
(A z0ld kdtvénykibocsatas allokacios hatasjelentése.)

Vajda-Papir Kft. 2022. évi éves vezetdségi jelentés

Vajda-Papir Kft. 2022. évi konszolidalt éves beszamolo

Vajda-Papir Kft. és Vajda Real Eatate Kft. 2022. évi éves beszamolo

Vajda-Papir befektetdi prezentacié 2022. december

2022.11.17. Scope rating: Scope downgrades Vajda-Papir to B with Negative Outlook 2°

Tovabbi informaciok: https://bet.hu/oldalak/ceq_adatlap/Sissuer/3599

Példamutatas és kiemelt vezetdi szerepvallalas
Vallalatunk eredményes és szabdlyszer(d miiko-
déséhez elengedhetetlen vezetdink helytalldsa
és példamutatasuk. Etikai és Magatartasi Sza-
balyzatunk azt is definidlja, hogy vezetdinktél a
munkakori leirdsokban meghatarozottakon tul-
menden milyen feladatok varunk el a hatékony
és eredményes mikodés végett.

20 Aktudlis informdcio: 2023. november 3.
Scope Ratings GmbH: ,,Scope affirms Vajda-
Papir’s B rating and revises Outlook

to Stable from Negative”
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Példamutatas

Tudastranszfer

Bizalmas informaciok

Konstruktiv és aktiv
egyiuttmikodés

Vezetoi készségek és a cégcsoporttal kapcsolat szakmai
ismeretek folyamatos fejlesztése
Beleértve a fenntarthatésagra vonatkozo,
ESG-szemléletet érint6 ismeretek fejlesztését is

megorzése és kezelése

Szakmai tudas megosztasa,
Uj munkatarsak betanitasa

A vallalatcsoport torvényes
érdekeinek segitése
Sajat hataskorbdl
eljarva

Aggalyok és kritikus helyzetek jelentése
(Példaul a szabalyzatok be nem tartasabdl, iranyelvek megsértésébdl adédé aggalyok,
etikatlan magatartas, tényleges vagy feltételezett csalas stb.)

Minden egyes foglalkoztatottunktél megkdve-
teljik a korrupcidellenes magatartds szigoru
betartdsat. Munkatarsainkat az Etikai és Maga-
tartdsi Szabdlyzatban részletesen tajékoztatjuk
cégcsoportunk antikorrupciés gyakorlatarol és
a kovetkezményekrél. Minden Gjonnan belép6

Etikai és Magatartasi Szabdlyzat

Fegyelmi intézkedések rendje (az Etikai és
Magatartasi Szabdlyzat 1. szdmu melléklete)

Korrupcitellenes Szabalyzat

Adatvédelmi tajékoztatd a személyes ada-
tok védelmérdl

Uj belépbk oktatasa és nyilatkoztatdsa az
Etikai és Magatartasi Szabalyzat megismeré-
sével, és az arrol torténd nyilatkozattételrdl

kollégank szamara kotelez6 a szabdlyzatban le-
irtak értelmezés és alapos megismerése, majd
annak elfogaddsa irdsos nyilatkozat formajaban.
Uj belépé kollégaink szamara ltalanos oktatdst
is tartunk, amelynek részét képezi a vallala-
ti alapértékek, iranyelvek és az etikus vallalati
mikodés is.

Visszaélés-bejelentési rendszer all rendel-
kezésre a korrupciéval kapcsolatos inciden-
sek bejelentésére

Ennek mindenkori elérhetésége szabalyzat-
ban definialt. Példaul a belsé kommunika-
cioban hasznalat Viber-en keresztiil, illetve
weboldalon, fiiggetlen felileten keresztil>)

A bejelentés megtehetd kdzvetlendl az Ggy-
vezet6knél, a HR igazgatonadl vagy a kozvet-
len felettesnél is

Cégcsoportunknadl a 2022. beszamolasi idészakban megalapozott korrupciés incidensre nem kerdilt sor.
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Versenyellenes és a tisztességtelen piaci
magatartas tilalma

Cégcsoportunk erds piaci versenyben all az iz-
leti megbizasokért és elkdtelezett a szabad és
nyitott verseny irdnyaba. A munkavallaléknak
kerilnie kell minden olyan tevékenységet, ami
a piacon torténd versenygyakorlatot szabalyo-
z6 torvényekkel ellentétes. Cégcsoportunk és
munkatarsaink semmilyen kérilmények kdzott
nem tanusithatnak tisztességtelen piaci maga-
tartast. Nem tdrjik a megkérdéjelezhetd infor-
maciogydjtést, ennek megfeleléen munkavalla-
l6ink nem folytathatnak, vagy nem segithetnek
el6 olyan tiltott vagy etikatlan, torvénytelen
gyakorlatokat, amelyek bizalmas vagy érzé-
keny versenytarsi adatokra irdanyulnak.

A tisztességes verseny betartdasahoz szikséges
tiltott témak targyaldsanak a megakadalyoza-
sa kotelezéen elvart, illetve a tiltott témakban
torténd egyittmikddés a versenytarsakkal tor-
vényellenes lehet, és jelen Szabalyzat azonnali
megsértését jelenti.

Néhany példa a tiltott témadkra.

Arképzés

Koltségek

Marketingtervek

Piaci portfolié

Technoldgiai irdnyelvek, innovaciok

Vevdk, ugyfelek felosztasa

A fentiek a téma altal érintett teriletek kockaza-
tat is jelenti a tisztességes verseny tekintetében.

Amennyiben a versenytars tiltott témat vet fel,
még ha csak finoman teszi is, a Vajda-Papir mun-
kavallaloinak tiltakozniuk kell, és meg kell sza-
kitaniuk a témara irdnyulé beszélgetést. Végsé
esetben el kell hagynia a beszélgetés szinhelyét,
és jeleznie kell mindezt a felettesének.

A 2022. (zleti évben versenyellenes magatar-
tasra utalo incidens nem tortént.

Osszeférhetetlenség

Cégcsoportunk minden munkavallaléja kote-
les onkéntesen nyilatkozni arrél, hogy 6 vagy
barmilyen kozeli hozzatartozdja rendelkezik-e
tulajdonrésszel/izletrésszel vagy betolt-e ve-
zet§ tisztségvisel6i poziciét olyan gazdasaqi
tarsasagban, amely tevékenysége 6sszhangban
lehet cégcsoportunk dzleti 1d3ncanak barmely
képvisel&jével, mint példdul, barmely beszallito,
vevd, vagy versenytars.

Az osszeférhetetlenség akkor 3ll fenn, ha egy
munkavallalénak olyan magan vagy személyes
jellegl érdekei vannak, amelyek befolyasolhat-
jak a targyilagos dontésben feladatainak végzé-
se soran. A szabdly megszegése szankciot von
maga utan.

Birsagok a Vajda-Papir Csoportnal
2022-ben nem volt szakmai tevékenységinkkel
6sszefligg6 birsag.




Gazdasagqi teljesitmény

(GRI 201, 201-1, 201-2, 201-3, 201-4)

Gazdasagi teljesitmény (2022.)

Megtermelt

f s oxas Bevételek
gazdasagi érték

Felosztott
gazdasagi érték

MUkodeési koltség
Alkalmazotti bérek

és juttatasok

T6kebefektetoknek szant
kifizetések

Allamkasszaba torténé
befizetések

Kozosségi befektetések
Osszes felosztott
gazdasdgi érték

Visszatartott

L, Visszatartott nyeresé
gazdasagi érték Y g

VP Group

Kft.
HUF

55217 862

53 879 787

2595509

585 812

8771

57069 879

-2 015 251

Vajda Real
Estate Kft.

29 225318

28 391 426

1187 700

243154

29 822 280

1524 828

Vajda-Papir
Scandinavia AS

472123 430

344 094 831

85298 686

9 401438

438 794 955

33328 475

2022-ben 50%-0s allami tdmogatassal 24 honapra sz616, atfogd képzési projekt tdmogatdsa indult el.
Ennek részleteit a ,Képzés és edukacio” fejezetben mutatjuk be.
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Kockazatkezelés

Cégcsoportunk figyelmet fordit arra, hogy meg-
vizsgalja, tevékenységére milyen modon lehet
hatdsa a klimavaltozasnak, és milyen kockaza-
tok jelenthetnek fébb rizikot a tevékenységére.
Negativ hatdssal birhat a klimavaltozas terile-
tén az éves csapadék mennyisége. Bar Magyar-
orszag atlag csapadék mennyiségének tekin-
tetében az egyik legjobban ellatott teriletnek

Klimakockazat

Demografiai és
urbanizacios valtozasok

szamit (Dunaféldvar, Duna kozelsége), a csapa-
dékviz mennyiségének csokkenésével a vizfel-
hasznaldk vizkivételét korlatozhatjak.

Cégcsoportunk a kilonféle kockazatokat felmé-
ri, és kezeli, azonban az adott kockazatok kozott
lehet6séget is 1at annak érdekében, hogy inno-
vativ megoldast taldljon folyamatosan valtoz6
kérnyezetiinkben a felmertl6é problémakra.

Eréforrasok hianya
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Vé

KOCKAZAT

4

r”

LEHETOSEG

Lehetséges kockazatok:
energia és nyersanyag
aranak emelkedése,
extrém, elére nehezen
megjésolhaté id6jarasi
viszonyok, szabalyzoi
kockazatok, éves csapa
dék mennyisége

Lehet6ség
az energiahatékony
megoldasok bevezeté-
sére, a megujulé ener-
gia er6teljesebb térnye-
résére és hasznalatara

Lehetséges kockazatok:

életminéségben rosz-

szabbodé valtozasok,
Ujabb virusok
felbukkandsa

Lehetéség
Uj innovativ higiéniai
termékek bevezetésére

Lehetséges kockazatok:
megvaltozd beszallitoi
magatartas, alapanyag-
hiany, vizkorlatozas

Lehetéség
a korforgasos gazdasag
erdsitésére, a hatékony
hulladék-gazdalkodasra,
Ujrahasznositasra
(hasznalt viz)



Az Ev Gyara kitiintetéssel is dijazott dunaféld-
vari beruhazasunkkal munkahelyeket terem-
tettiink a régioban. A papiripari szakmai dualis
képzésének ujrainditdsdval, a dudlis képzéssel

A mindségiranyitds a Vajda-Papir Csoport sza-
mara kulcsfontossagu, mivel ez biztositja ter-
mékeink magas szinvonalat, a folyamatos fej-
|6dést és vallalatunk hosszU tavu sikerét és a
fenntarthatdsagot. Arra torekszink, hogy tel-
jesitményben, rugalmassagban és technoldgiai
szinvonalban is felilmuljuk vevéink elvarasait
legyen szé mindségrdl, szallitasrél vagy a ve-
v@szolgalati tevékenységinkrél.

Uzleti partnereink szamara értéknek tekintjiik
megbizhatésagunkat, etikus Gzleti magatarta-
sunkat és egymas koélcsonds megbecsilését,
tiszteletét. Uzletviteliinket a gyorsasag, rugal-
massag, az Uj lehetéségek irdnti fogékonysag,
az eqyUttmuikodési készség, a kozos érdekek és
a kiaknazhaté lehetéségek folyamatos keresé-

a papirszakmai jovéjét mentettiik meg. Ennek
részleteit a ,Tarsadalom” fejezetben részletesen
is ismertetjik.

se, valamint a gazdasagi észszer(iség hatarain
belil a megegyezésre vald6 maximalis térekvés
jellemzi. Kuloénos értéket tulajdonitunk a fenti
alapokon nyugvé, hosszu tavu kapcsolatok és
stratégiai szovetségek kialakitdsanak. Tevé-
kenységink soran jelentds figyelmet forditunk
a kdrnyezeti terhelés minimalizalasara, és a leg-
szigorubb normak betartasara.

Felelés vallalatként kulcsfontossagunak tartjuk
a fenntarthatd termékeink korének bdvitését,
az igazoltan felel6s erd6gazdalkodasbdl szar-
mazo6 alapanyagok haszndlatdt. A mindség te-
kintetében fontosnak tartjuk munkatarsaink
egyéni teljesitményét és szakértelmét, valamint
a megbizhaté Gzletvitelt is sikeres mikodésink
érdekében.

Mindségiranyitasi, Termékfejlesztési és EHS vezetdnk irdnyitasaval valosul meg vallalatunk
komplexen alkalmazott iranyitasi rendszereinek (minéség-, kornyezet-, energiairanyitasi,
higiénia és iparagi szabvanyok) mikodtetésének megszervezése, annak fenntarthaté
fejlesztése, irdnyitasa, az ezekbdl adddo feladatok koordindldsa, minéségiigyi teenddk
ellatasa, valamint a végrehajtas ellenérzése kidolgozott éves feladattervek és auditok altal.
Mindezeken tul a beszallitéi mindségiszint biztositasa, munkatarsaink minéségtudatossaganak
erésitése, valamint a termék-, és szolgaltatds-minéség, a Vevéi mindségi elégedettség
folyamatos fejlesztése, a reklamaciokezelés is kulcsfontossagu feladatait képezi. Kardinalis
szerepe van a jogszabalyi megfeleléségek biztositasaban - gy mint példaul munkavédelem,

kérnyezetvédelem és foglalkoztatas.
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Az iparagban teljesithetd legmagasabb higié-
niai, és termékbiztonsagi kovetelményeknek
megfelel6 tanusitvanyokkal, valamint belsé
vallalatiranyitasi kézikonyvvel, minéségpolitikai
rendszerrel és dokumentaciés rendszerrel ren-
delkezlnk.

Tanusitott vallalatiranyitasi rendszereink
Felel6sen m(kddé vallalatcsoportként elenged-
hetetlen szamunkra, hogy a cégcsoport bizton-
sdgos és hatékony mikodését nemzetkozileg
elfogadott vallalatiranyitasi rendszerek alapjan
biztositsuk a szikséges felligyeleti auditokkal.

22 2022-t6l a Vajda Real Estate Kft. ISO 9001, 14001, 50001, Nordic Ecolabel tanusitdssal és FSC licence-szel rendelkezik.




A tanusitott vallalatira-

nyitasi rendszer meg-
nevezése

A mindsités
emblémaja

Célunk

ISO 13485

(MSZENISO
13485:2016 szabvany)
I1SO 9001, ISO 14001 =
(MSZ EN I1SO 9001:2015
€s MSZ EN ISO 14001:
ISO 50001 %4

(MSZEN ISO
50001:2019 szabvany)

HACCP
(Hazard Analyze and
Critical Control Points)

BRC =
BRC Global Standard
Consumer Products

FSC® (Forest
Stewardship Council®)
COC (Chain of Custody)

Nordic Ecolabel

CONSUMER
PRODUCTS
CERTIFICATED

A Vajda-Real Estate Kft. FSC
azonositéja CUCOC 859624

A Vajda-Real Estate Kft.
Nordic Ecolabel azonositdja
2005 0100

TYPE IR sebészeti arcmaszkok tervezéséhez, gyartashoz,
raktarozasahoz és értékesitéséhez lényeges.

Vevéink magas szinvonalud kiszolgalasanak érdekében, a fo-
lyamat-kdzpontusagot és mindséget kiemelt értékként szem
el6tt tartva.

Energiateljesitményiink névelése, a mikddésbél eredd energia-
felhasznalasunk lehetd legalacsonyabb szinten tartasa érdekében.

Az élelmiszerekkel kapcsolatba keriilé termékeink teljes el6al-
litasi folyamatanak szabalyozasa érdekében. Kiterjed az alap-
és segédanyag-beszerzés, -atvétel, -tarolas, -elékészités, a
termékeldallitas és -értékesités munkafolyamataira, helyszi-
neire és az érintett dolgozokra.

Az ipardgban teljesithetd legmagasabb higiéniai, és termékbiz-
tonsdagi kovetelményeknek valé megfelelést biztositjuk ezzel, a
beszerzési folyamatoktdl kezdve, az el6allitason at a kiszallitasig

FSC MIX kategéridban llitjuk eld a tanusitott termékeket. Ezzel
jarulunk hozza a kérnyezet szempontjabdl helyes, gazdasagi-
lag életképes és tarsadalmilag felel6sségteljes erd6gazdalko-
dashoz. A COC eredetkdvetési rendszer segitségével minden
transzparens, hiszen a faanyag a kitermeléstél a papirgyarta-

son keresztil a késztermékig nyomon kovethetd.

Eszak-eurdpai allamok (Norvégia, Svédorszag, Finnorszag,
Dania és Izland) ltal mikddtetett cimkézési rendszer, amely a
termékek és szolgaltatasok elballitasanak kdrnyezeti hatdsait
mutatja. Azok a termékek, amelyek karos kérnyezeti hatdsai
kisebbek a megadott mértéknél, megkapjak a kdrnyezetbarat
termékcimkeét. Vallalatunk vallalta, hogy 6nkéntes alapon csat-
lakozik és kdveti a Nordic Ecolabel kritériumrendszerben fog-

laltakat. (Termék-életciklus elemzés, keletkezett hulladékok
hatdsa, minéségi, egészségiigyi és funkcionalis szempontok.)

23 A véllalat 2004 6ta folyamatosan és parhuzamosan miikéodteti a két rendszert.
24 A Vajda-Papir Kft. 2016. ota rendelkezik ezzel a tanusitvannyal.
s A vallalat 2015. 6ta rendelkezik ezzel a tanusitvannyal. A cég a BRC Fogyasztéi termékek 4. kategdrigjaban 3llit elé és forgalmaz

termékeket.
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FSC: A mindsités sordn figyelembe vett szempontok kozé tartozik példaul, hogy a fakitermelés
és az erd6(ujra)telepités folyamdan érvényesil a biodiverzitas és az 6koldgiai egyensuly
fenntartasa, illetve biztositott az érintett teruleteken a helyi dolgozdk és lakossag jogainak
és érdekeinek érvényesiilése is. Az FSC 10 elve és 56 pontos kritériumrendszere ezeket a

szempontokat gyUjti 6ssze.

Az FSC alapelvei: 1. elv: A torvények és az FSC kritériumainak betartasa, 2. elv: Tulajdoni
jogosultsagok, foldhasznalati jogok és kotelezettségek, 3. elv: Az 6shonos népcsoportok
jogai, 4. elv: A munkavallalok kézdsségi kapcsolatai és jogai, 5. elv: Az erd6 hasznai, 6. elv:
Kornyezeti hatdsok, 7. elv: Gazdalkodasi tervek, 8. elv: Felligyelet és szakvéleményezés, 9. elv:
Az eredeti természetes allapotukban megmaradt erdék fennmaradasa, 10. elv: Failtetvények

Tovabbi informacio: Tanusitott vallalatirdnyitdsi rendszerek és termékmindsitések | Vajda Papir

(vajdapapir.hu)

Mindent megteszink annak érdekében, hogy
Vevdink magas szinvonall kiszolgalasa érde-
kében betartsuk a folyamatkdézpontisagra és
minéségre vonatkozd szabvany el6irdsokat.
Panaszkezelési folyamatunk szisztematikus
mikddtetése lehetévé teszi a fennalld és a le-
hetséges nem-megfeleléségek okainak kiki-
szobolését, illetve jovobeli eléforduldasuk, meg-
ismétlédésik megel6zését.

A panaszkezelési eljaras mikodtetésével olyan
standardizalt megoldasokat, intézkedéseket hi-
vunk életre, amelyek megakadalyozzdk (meg-
elézik) a hiba, probléma ismételt el6fordulasat,
bekdvetkeztét, és egyben biztositjdk a termék-
minéség, a kornyezetvédelmi megfelel6ség és
az irdnyitasi rendszer folyamatos fejlédését.
Mindségiigyi méréshez a reklamaciok és pa-
naszokra, havi szinten kiszobérték keril meg-
hatdrozdsra minden évben. A havi értéket és
trendet nyomon kovetjik. Kiugré eltérés esetén
(drasztikusan novekvé esetben) azonnali vizs-
galatot folytatunk le.
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Minden panaszt és reklamaciét kivizsgalunk.

A probléma gydkérokanak egyértelm({ megha-
tdrozasdhoz szikséges vizsgdlat soran kilon
figyelmet forditunk az el6fordulds szamanak
meghatarozasara. Ez alapjan kilonbséget te-
sziink az egyedi, vagy tébb terméket/folyama-
tot érinté problémak kozott. A jellegbdl adddo-
an hatékony helyesbitd vizsgalatot folytatunk
le az ismételt el6fordulds megakadalyozasa-
ra. Amennyiben a gyokérok nem helyesen lett
megallapitva, Gjboli vizsgalatot végzink.

A hiba kialakulasardl, a gyokérok vizsgalatrdl, a
helyesbité, megel6z6 intézkedésekrdl széban, a
reggeli vagy temezett operativ értekezleteken
hatékonyan kommunikalunk. Amennyiben fo-
lyamatot valtoztaté vagy kritikus hiba fordulna
elé, akkor errél irdsban (leginkabb e-mailben), a
folyamat leirdsdval egyiitt adunk tajékoztatast. A
hatdsagot és Partnert érinté probléma esetén a
hivatalos és Partnerrel egyeztetett kommunika-
cios utvonalakat hasznaljuk irdsos formaban.


https://vajdapapir.hu/fenntarthatosag/tanusitott-vallalatiranyitasi-rendszerek-es-termekminositesek
https://vajdapapir.hu/fenntarthatosag/tanusitott-vallalatiranyitasi-rendszerek-es-termekminositesek

Beszerzési gyakorlat

(GRI 204)

Beszerzési gyakorlatunkban a stabilitasra, a jé
kapcsolatokra, a hataridds fizetések betartasa-
ra és a hosszu tavu egyittmikodésekre torek-
sziink. Beszallitéink tekintélyes része az eurdpai
régioban tevékenykedik, és ebbdl kifolydlag is
kulcsfontossdgu szamunkra, hogy partnereink
is figyelembe vegyék az ESG-szemléletbdl és a
mindenkori szabalyozasbol adodo prioritasokat.
Kulcsfontossdgu szempont, hogy partnereink
betartsak az emberi jogokkal kapcsolatos stan-
dardeket. Beszallitokkal szemben tamasztott
irdnyelveink alapjan elvarjuk tovabba a felel6s
alapanyaghasznalatot (pl. az FSC-védjegyet). A
szdllitmdanyozas tekintetében pedig a kornyeze-
tileg a leghatékonyabb médon torténd szallitast
(RO-LA, vizi uton). Kitétel tovabba a csomago-

Adatvédelem

(GRI-418)

Mikodésink sordn maximalisan eleget tesziink
az adatvédelmi rendeletnek, tovabba az adatke-
zel6 vagy az adatfeldolgozd személyes adatok
védelmével kapcsolatos szabalyoknak valé meg-
felelésnek, ideértve a feladatkorok kijelolését,
az adatkezelési miveletekben vevé személyzet
képzését, valamint a kapcsolddd auditokat is.

Adatvédelmi tisztségvisel6 altal torténd
adatkezelés

Kiemelten kezeljik a munkaviszonyhoz kapcso-
|6ddé adatok kezelését is. Adatkezelési szabaly-
zatunk weboldalunkon publikusan is elérhet6.
https://vajdapapir.hu/dynamic/VP_Adatkeze-
lesi-tajekoztato-es-Hozzajarulo-nyilatkozat

Jelentkezok.pdf

l6anyag felhasznalds minimalizalasara valo to-
rekveés, és elényods, ha a szallitdé karbonleltarral,
valamint a karbonsemlegességre vonatkozo
projektirdnyitdssal is rendelkezik, tovabba zold,
megqujulé energidt hasznal.

A Vajda-Papir Csoport beszerzési gyakorlata-
nak kiemelt jellemzé6i

Stabilitas
és partneri
egyittmikodés

—

Emberi jogok
tiszteletben
tartasa

Fenntarthatésagnak

és kornyezetvédelmi

szempontoknak valé
megfelelés

Adatvédelem megsértése és adatvesztés miatt
megalapozott panaszok

Cégcsoportunk kiemelten fontosnak tartja a
szabdlyszerd mikodést, a torvényeknek, ren-
deleteknek valé maximalis megfelelést és a fel-
ugyeleti hatésaggal val6 egyuttmikddest.

Erdekelt feleink tekintetében az Eurdpai Parla-
ment és a Tanacs (EU) 2016/679 rendeletének
(GDPR) megjelenése 6ta, igy a 2022. beszamo-
|3si id6szakban sem merdilt fel érintetti panasz,
adatlopds, adatvesztés vagy adatszivargas.
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https://vajdapapir.hu/dynamic/VP_Adatkezelesi-tajekoztato-es-Hozzajarulo-nyilatkozat_Jelentkezok.pdf
https://vajdapapir.hu/dynamic/VP_Adatkezelesi-tajekoztato-es-Hozzajarulo-nyilatkozat_Jelentkezok.pdf
https://vajdapapir.hu/dynamic/VP_Adatkezelesi-tajekoztato-es-Hozzajarulo-nyilatkozat_Jelentkezok.pdf

GRI szO0szedet
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Corporate Carbon
Footprints

Corporate Social
Responsibility
Corporate Sustainability
Reporting Directive

Compliance

Forest Stewardship Council

Environmental, Social,
Governance

Environmental,
Health and Safety

Greenhouse Gas
Global Reporting Initiative

Az 5S egy leaneszkdz, -mddszer, amelyet elsésorban a vallalati
munkahelyek rendezett kialakitasanak érdekében
alkalmaznak. Megértése és helyes alkalmazasa a lean
bevezetésének és sikeres fenntartadsanak alapfeltétele.

Vallalati karbonldbnyom
Tarsadalmi felelésségvallalas

Vallalati fenntarthatdsagi irdnyelv

A compliance megfeleléséget jelent, amely az egyén vagy
egy szervezet azon képességének mértékét méri, hogy
mennyire tartja be a térvényi eléirdsokat, szabalyokat,
szabvanyokat és etikai normakat, amelyek a tevékenysé-
gére vonatkoznak.

A felel6sségteljes erd6gazdalkodas védjegye.

Az FSC® tevékenységének kdzponti eleme egy a felel6s
erdégazdalkodast igazolo6 tanusitvanyrendszer terjesztése
és lzemeltetése. Az FSC® tanusitvanya szavatolja, hogy
az ilyennel rendelkezé erdégazdasagok, faipari izemek,
butorgyarak stb. elfogadjak és betartjak az FSC® szigoru
szabvanyait és elGirdsait, és az altaluk forgalmazott ter-
mékek megfelelnek a kérnyezettudatos és tarsadalmilag
felelés termelés, gyartas feltételeinek. A mindsités soran
figyelembevett szempontok kézé tartozik példaul, hogy a
fakitermelés és az erdé(Ujra)telepités folyaman érvénye-
sl a biodiverzitas és az 6koldgiai egyensuly fenntartasa,
illetve biztositott az érintett tertleteken a helyi dolgozdk
és lakossag jogainak és érdekeinek érvényesiilése is.

Az ESG mozaiksz6 az angol Environment (kérnyezet),
Social (tarsadalom), Governance (vallalat vezetés/
irdnyitas) szavak roviditése.

EHS, az az Environmental, Health and Safety, vagy
magyarra forditva KEM, Kérnyezetvédelem,
Egészségvédelem és Munkabiztonsag.
liveghazhatasu gaz (UHG)

Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés



Global Warming Potential

International Labor
Organization)

Intergovernmental Panel
on Climate Change

United Nations Sustainable
Development Goals (SDGs)

Globalis felmelegedési potencidl; gazok
Uveghdzhatdsadnak szamszerUsitésére hasznaljak.

Az ILO alapelek a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet
(ILO) altal meghatarozott olyan minimalis emberi jogok,
amelyeket minden tagdllamnak tiszteletben kell tartania
és eld kell segitenie, figgetlentl attdl, hogy ratifikdlta-e
az ezeket lefektet6 egyezményeket

Nemzetkdzi Munkalgyi Szervezet (International Labor
Organization), az ENSZ egyik szervezete, amely a munkaugyi és
szocidlis biztonsaggal kapcsolatos jogterlletekre szakosodott.
A szervezet 1919-ben jott létre (az els6 vilaghaborut kovetd
munkanélkiliség és inflacid jelentds szerepet jatszott életre hi-
vasaban) és 1946-ban az ENSZ els6 szakosodott szervezete lett.

Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testilet

A kaizen (japanul: 22Z) egy japan mddszer, amely szerint

az élet minden teriletén, ahol emberek tevékenykednek,
meg lehet valdsitani, azaz mindig jobba lehet tenni barmilyen
tevékenységet és igy annak eredményét is. A termelésben
és szolgaltatasban ismeretes elsésorban, és leginkabb vallala-
toknal hasznaljak a folyamatok hatékonysaganak novelésére,
a mindség javitasara és a kit(izott egyéb célok elérésére. A
kaizen dsszetett japan sz6, mely két kandzsibadl all, jelentése:
valtoztatas (kai) a jo (zen) irdnyaba.

Vallalatszervezési, vallalatiranyitasi médszer, amelynek
célja, hogy a vallalat minél gazdasagosabban allitsa el

a termékeit, szolgaltatasait. A lean filozofidanak a Toyota
Motor Corporation Toyota Termelési Rendszere (TPS,
Toyota Production System, Ujabb megkozelitésben Thinking
People System képezi az alapjat.

"Kdzvetlen" kibocsatasok kore, a szervezet tulajdonaban
lévd vagy dltala ellenérzott tevékenységbdl szarmazo
kibocsatasok. (izemanyag, foldgaz)

"Kozvetett" kibocsatasok kore, a szervezet 3ltal felhasznalt
villamos energia vasarlasabol szarmazo kibocsatast jelenti.
Ide tartozik minden egyéb kibocsatas, amely nem all a
vallalat kdzvetlen ellen6rzése alatt, példaul a dolgozok
utazasai vagy a termékek artalmatlanitasa.

ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Célok
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GRI Index

GRI oldal (ETE
tartalmi  Kozzététel Fejezet cime <73m oka és/vagy
index megjegyzés
§R| 2 2-1 Szervezeti részletek, adatok Jelentésiinkrél 6
Altalanos 2-2 A szervezet fenntarthatosagi o
kozzété- . - ez Jelentésiinkrél 6
jelentésében szerepld entitdsok
tel 2021 . e aa
2-3 Beszamolasi id6szak, o
o ) Jelentésiinkrél 6
gyakorisag és kapcsolattartas
2-4 El6z6 év modositandd adatai, o
.. ) Jelentésiinkrél 6
Ujra fogalmazasok
2-5 Kiils6 tanusitas Jelentésiinkrél 6
2-6 Tevékenység, értéklanc A Vajda-Papir
és egyéb uzleti kapcsolatok Csoportrél 7
Legfébb érték:
2-7 Alkalmazottak 2
7 Munkatarsaink >
2-8 Egyéb, nem alkalmazotti Legfébb érték: ,
jogviszonyban foglalkoztatottak Munkatarsaink >
e o . A Vajda-Papir
2-9 Irdnyitdsi struktura és 0sszetétel e 82
Csoport iranyitasa
2-10 A legmagasabb irdnyito testulet A Vajda-Papir -
jelélése és kivalasztasa Csoport irdnyitasa
. A Vajda-Papir
2-11 A legfelsébb irdnyité testilet elndke ) . ,p o 82
Csoport irdnyitasa
2-12 A legfelsébb irdnyito testilet szerepe
J - / , PE A Vajda-Papir
a fenntarthatdsaggal kapcsolatos hatasok e 82
. . . Csoport iranyitasa
kezelésének feligyeletében
2-13 Delegalds, hataskezelési A Vajda-Papir 8o
felelésség atruhdazasa Csoport irdnyitasa
2-14 A legfelsébb iranyité testilet szerepe A Vajda-Papir -
a fenntarthatésagi jelentéstételben Csoport iranyitasa
. A Vajda-Papir
2-15 Osszeférhetetlenség ) . ,p o 82
Csoport iranyitasa
A Vajda-Papir
2-16 A jelentés problémak kozlése ) . ,p . 82
Csoport iranyitasa
2-17 A legfelsébb irdnyité testilet kollektiv A Vajda-Papir 8o
ismerete fenntarthatésagrol Csoport irdnyitasa
2-18 A legfels6bb iranyité testilet Legfébb érték: o
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GRI
tartalmi
index

Kozzététel

2-19 Javadalmazasi politika
2-20 Javadalmazasi eljarasrend

2-21 Eves javadalmazasi rata

2-22 Nyilatkozat a fenntarthat6sagi
stratégiarol

2-23 Szakpolitikai kételezettségvallaldsok

2-24 Szakpolitikai kotelezettségvallaldsok
bedgyazdasa

2-25 Eljardsok a negativ hatdsok
orvosladsara

2-26 Jelentds problémak felvetésének
mechanizmusai

2-27 Jogszabalyok be nem tartasa

2-28 Tagsagok

2-29 Az érintettek bevonasanak
megkozelitése

2-30 Kollektiv szerzédés

Kihagyas
oka és/vagy
megjegyzés

Oldal-
szam

Fejezet cime

Legfébb érték:

Munkatarsaink >?
Legfébb érték:
Munkatarsaink >
Legfébb érték:
Munkatarsaink >?
ESG stratégia 17
Uzleti etika és
compliance 71
Uzleti etika és
compliance 71

Vallalatiranyitas 82

Uzleti etika és

. 91
compliance
Uzleti etika és ;
compliance ?
Kiemelt szervezeti
] 23
tagsagok

Erdekelt feleink 20

Nem
relevans.

GRI 3:
Lényeges
igyek

3-1 A lényeges igyek meghatarozdsanak
folyamata

3-2 A lényeges lgyek felsorolasa

3-3 A lényeges Ggyek kezelése

Lényegességi
felmérés; 20;
A Vajda-Papir 82
Csoport irdnyitasa

Lényegességi 0
felmérés
Lényegesséqi
felmérés;
20;82

A Vajda-Papir
Csoport iranyitasa
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GRI Kihagyas
tartalmi  Kozzététel Fejezet cime oka és/vagy
index megjegyzés
Lényeges iigyek
GRI201: 201-1 Kbzvetlen gazdasagi érték Gazdasagi
i (o . o 99
Gazdasa- létrehozdsa és elosztdsa teljesitmény
gi telje- Adat- és
sitmén bl e e . informacio-
y 201-2 Az éghajlatvaltozas pénzigyi Gazdasagqi o
. . . o C 99 gyUjtésinket
vonzatai, kockazatai és lehetdségei teljesitmény
fokozatosan
bovitjuk.
201-3 Meghatdrozott juttatdsi és egyéb Nem
nyugdijazasi programok kotelezettségei relevans.
201-4 Allamtél kapott Gazdasagi
A , C 99
pénzigyi tdmogatasok teljesitmény
GRI 203: Tarsadalmi fele-
Kozve-  203-1Infrastrukturalis beruhazasok és |6sségvallalas és
tett gaz- szolgdltatasok fejlesztésének mértéke a helyi kdzdssé- 74
dasagi gek tdmogatdsa
hatas Tarsadalmi fele-
203- 2 Jelentds kozvetett |6sségvallalas és
gazdasagi hatasok a helyi kdzdssé- 74
gek tdmogatdsa
GRI 205: . . e
Antikor- 20571 KOI'I'.l{ItJ)C’IIOfS Iroc’kazat?:< ) Uzletllgtlka és o
rupcié szempontjabol felmert terllete compliance
205-2 Kommunikacio és képzés a Uzleti etika és ;
korrupcidellenes politikakrol és eljarasokrol compliance ?
205-3 Megerdsitett korrupcios esetek és Uzleti etika és
o ] . 91
megtett intézkedések compliance
GRI 206:
Verseny-
206-1]J0oqi |épések a versenyellenes .
ellenes . J 9 P . y . . Uzleti etika és
magatar- Viselkedéssel, a trosztellenességgel es a , 91
compliance
tas monopol gyakorlattal kapcsolatban
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GRI
tartalmi
index

Kozzététel

Fejezet cime

Kihagyas
oka és/vagy
megjegyzés

GRI 302: 302-1Energiafogyasztds . .
] . Energiafogyasztads 40
Energia- a szervezeten beldl
gazdal-  302-2 Energiafogyasztas . .
Energiafogyasztds 40
kodas a szervezeten kivl giatogy 4
Adat- és
informacié-
302-3 Energiaintenzitas Energiafogyasztas 40 gy(jtésinket
fokozatosan
bovitjik.
Adat- és
informacié-
302-4 Energiamegtakaritas Energiafogyasztas 40 gy(jtésinket
fokozatosan
bovitjik.
Adat- és
. . A informacio-
302-5 A termékek és szolgaltatasok ener- . . o
L . ) Energiafogyasztas 40 gy(jtésinket
giaigényének csokkentése
fokozatosan
bovitjuk.
GRI 303: 303-1Kolcsonhatasok a vizzel, . . .
, e Vizgazdalkodas 43
Vizgaz-  mint kézos er6forrassal
dalkodas 303-2 A kibocsatasokkal kapcsolatos . ) .
) ] Vizgazdalkodas 43
hatdsok kezelése
303-3 Vizkivétel Vizgazdalkodas 43
303-4 Vizkibocsatas Vizgazdalkodas 43
303-5 Vizfogyasztas Vizgazdalkodas 43
GRI 305:
Kibocsa- Scope 12,3
: 05-1 Direkt (Scope 1) UHG kibocsatas "
tasok 305 (Scope ) kibocsatasok 37
] . i Scope 1,2,3
05-2 Indirekt (Scope 2) UHG kibocsatas
305 (Scope 2) kibocsatasok 37
305-3 Egyéb indirekt (Scope 3) UHG-kibo-  Scope 1,2,3 -

csatas

kibocsatdsok
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GRI

Kihagyas

tartalmi  Kozzététel Fejezet cime oka és/vagy
index megjegyzés
Adat- és
Scope 1.2 informacio-
305-4 UHG-kibocsatas intenzitasi aranya ) P ! ,'3 37 gy(jtésiinket
kibocsatasok
fokozatosan
bovitjik.
Adat- és
Scope 1.2 informacio-
305-5 UHG-kibocsatas csékkentése , P ’ ,’3 37 gy(jtésiinket
kibocsatasok
fokozatosan
bovitjik.
Adat- és
, ) ) informacio-
305-6 Ozonréteget lebontd anyagok Scope 1,2,3 Gitésinket
kibocsatasa kibocsatasok =7 vy
fokozatosan
bovitjik.
Adat- és
Scope 1.2 informacio-
305-7 NOx, SOx és egyéb kibocsatasok . P ! ,’3 37 gy(jtésinket
kibocsatasok
fokozatosan
bovitjuk.
GRI306: 306-1 Hulladékkeletkezés és a hulladékkal Hulladék- >
Hulladék kapcsolatos jelentés hatdsok gazdalkodas
306-2 Jelentds hulladékkal kapcsolatos Hulladék-
. . . . 26
hatasok kezelése gazdalkodas
. Hulladék-
306-3 Keletkezett hulladék ) ) 26
gazdalkodas
Hulladék-
06-4 Hasznositott hulladék mennyisége 26
30674 YIS€9® azdalkodas
] Hulladék-
306-5 Artalmatlanitasra dtadott hulladék ) ) 26
gazdalkodas
GRI g01:
Foglal-  401-1 Uj alkalmazottak felvétele Legfébb érték: 5
koztatas és fluktuacié Munkatarsaink >
401-2 A teljes munkaidében foglalkoztatot-
taknak nyujtott juttatdsok, amelyeket nem Legf6bb érték: o
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GRI Kihagyas

. L . . oldal- :
tartalmi  Kozzététel Fejezet cime s73m oka és/vagy

index megjegyzés

401-3 Gyermekvallalashoz

Legfébb érték:

2
kotott tartos tavollét Munkatarsaink >
GRI 403: o Munkavédelem és
403-1 Vezetdi megkozelités o 72
Munka- egészségvédelem
védelem .- yesz¢lyek beazonositasa, kockdza-  Munkavédelem és ,
telemzés és az incidensek vizsgalata egészségvédelem 7
403-3 Foglalkozdas-egészségugyi Munkavédelem és R
szolgdltatasok egészségvédelem 7
403-4 Munkavallaléi részvétel, konzultacio , ]
. I C Munkavédelem és
és kommunikacié a munkahelyi egészség L, 72
b . A egészségvédelem
és biztonsag teriletén
403-5 Munkahelyi egészségi és Munkavédelem és R
biztonsagi képzés egészségvédelem 7
403-6 A munkavallalék Munkavédelem és R
egészségének elémozditasa egészségvédelem 7
403-7 Az Uzlettel kdzvetlen kapcsolatban . .
. . .. Munkavédelem és
all6 munkahelyi egészségi és biztonsagi ) 72
. e . egészségveédelem
hatasok megel6zése és csokkentése
03-8 A munkahelyi egészség és
4. 3 e s y 9 9 Munkavédelem és
biztonsag irdnyitasi rendszer cadszséavédelem 72
sltal lefedett dolgozok kore geszeeg
L Munkavédelem és
403-9 Munkahelyi sériilések L. 72
egészségvédelem
403-10 Munkavégzésbél adddo Munkavédelem és R
megbetegedés egészségvédelem 7
GRI 404: 404-1 Egy fére jutd atlagos Képzés és -
Oktatas, képzési 6rak szama edukacio
e 404-2 Programok az alkalmazottak o
o . o Képzes és
készségeinek fejlesztésére és az L 68
) e o edukacio
atmenetet seqité programok leirdsa
404-3 A rendszeres teljesitmény- és o
. e eitta s Kepzes es
karrierfejlesztési értékelésben részesiild L 68
edukacio

alkalmazottak ardnya
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GRI
tartalmi
index

Kihagyas
oka és/vagy
megjegyzés

Oldal-

Kozzététel ]
szam

Fejezet cime

GRI g05:  405-1 Az iranyito testiletek és a Esélvequenlsé
Sok- munkavallalok sokszinlisége yegy 9 77
szinliség
és esély- 405-2 A n6k alapbérének és javadalmaza- ) Y
. , ol : , Esélyegyenl6ség 77
egyenl6- sdnak aranya a férfiakéhoz viszonyitva
ség
GRI 413: Tarsadalmi fele-
Helyi 413-1 Programok helyi |6sségvallalas és
kozossé- kozosség bevondsaval a helyi kdzossé-
gek gek tdmogatdsa
. ] . ) Tarsadalmi fele-
413-2 Tevékenységek, amelyek jelentés L
. . o . \ |6sségvallalas és
tényleges és potencialis negativ hatassal e 74
o a helyi kozdssé-
vannak a helyi kozosségekre : ]
gek tdmogatdsa
GRI 417:  417-1 A termék- és szolgaltatasi .
. . : . Fenntarthato
Marke- informacidkkal, valamint a cimkézéssel . 44
. ; . termékek
tingés  kapcsolatos kovetelmények
cimkézés 417-2 A termék- és szolgadltatasi .
. . . . Fenntarthato
2016 informaciokkal, valamint a cimkézéssel . 44
e termékek
kapcsolatos meg-nem-felelelési incidensek
417-3 Marketing-kommunikaciéval Fenntarthato
kapcsolatos meg-nem-felelelési incidensek termékek 44
GRI 418: 118-1 Az (igyfelek személyes adatainak
Adatvé- megsértésével és az igyféladatok
9 o 9y Adatvédelem 105
delem elvesztésével kapcsolatos megalapozott
panaszok
GRI 204:
Beszalli- . _— . Beszerzési
.. 204-1 Helyi beszalliték aranya 105
toi gya- gyakorlat
korlat
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