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1. ATarsasag céljainak, stratégiajanak, tevékenységének bemutatasa

1.1. A Vajda-Papir Kft. miikodése

A Vajda-Papir Cégcsoportot 1999-ben alapitotta Vajda Attila és felesége, Vajdané Csata Szilvia,
akik ma is a Vajda-Papir Kft. kizardlagos tulajdonosai. A tevékenységét bérelt gardzsban elinditd,
kezdetben csupan egyfajta toalettpapirt gyarto vallalkozds napjainkra Magyarorszag haztartasi
papirgyartasanak meghatdrozo szerepl6jévé, az orszaghatarokon tul is sikeres, K6zép- és Kelet-
Eurépaban, a Baltikumban és Skandindvidban jelentds piaci jelenléttel rendelkezd véllalatava
valt. A Vajda-Papir Kft. jelenleg a legnagyobb kibocsatassal rendelkezé haztartashigiéniai
papiripari véllalat Magyarorszagon. Termékeit tobb mint 20 orszagban forgalmazza.

A Vajda-Papir Cégcsoport két véllalkozasbal 4ll:

(@) A Vajda-Papir Kft. a csoport higiéniai papirtermékek gydrtasdval és kereskedésével
foglalkozik, amely mind a vev6kkel, mind az alapanyag beszallitékkal kozvetlen
kapcsolatot dpol. Az alappapir gyartasahoz sziikséges cellulézt technikai okok miatt
nagyrészt a Vajda-Papir Kft. vasarolja, de azt véltozatlan formdban tovébb értékesiti Vajda
Real Estate Kft. felé.

(b)  Vajda Real Estate Kft. a Vajda-Papir Cégcsoport ingatlanjainak a tulajdonosa, és a Vajda-
Papir Kft. felé bérleti tevékenységet végez. 2018-ban a dunaféldvari gyartdkapacitas
létrehozdsat kovetden Vajda Real Estate Kft. higiéniai termékekhez sziikséges alappapirt
gyart, melyet f6ként a Vajda-Papir Kft.-nek értékesit, de 2023-ban a masodik papirgép
belizemelésével mar elkezdte a harmadik, fliggetlen felek térténé alappapir értékesitést
is. Vajda Real Estate Kft. versenytdrsai az alappapir gyartasa terén nem szamottevéek. A
Tarsasag a fentieken kiviil egyéb tevékenységet nem végez.
2022-ben a dunaflvari telephely elnyerte az ,Ev gydra 2021” dijat, mely nagy elismerés
a vallalat részére.

A Vajda-Papir Kft. a teljes magyar haztartashigiéniai papir export majdnem hdromnegyedével a
higiéniai papirdruk legjelentésebb hazai exportére. A Térsasag tébb mint két évtizedes gazdasagi
és szakmai eredményeit, valamint kivalé min&ségii termékeit eddig szamos dijjal ismerték el,
Pegazus, Magyar Brands és Az év terméke dijak tobbszords nyertese.

A 2011-ben sziiletett Ooops! marka méra mar jol ismert és keresett higiéniai papirtermék a magyar
fogyasztok kdrében, konyhai papirtorlé szegmensben pedig piacvezetd. A markat tébb éve 360-
fokos marketinggel tdmogatja; ez ATL és BTL, tovabba webes kampényokat jelent. A Tarsasag
legfontosabb célja, hogy nemzetkézi higiéniai markava nevelje az Ooops!-ot.

Az elébb emlitett cél mellett a kdvetkezd cél a termék- és a folyamatinnovacid; a Vajda-Papir Kft.
szeretne minél alacsonyabb kérnyezetterheléssel, minél kéltséghatékonyabban, minél nagyobb
mennyiségli terméket elGallitani.
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A Vajda-Papir Kft. és Vajda Real Estate Kft. tanusitott vdllalatiranyitasi rendszerei és
termékmindsitések.

ISO 9001, 1SO 14001

A folyamatkdzpontlsagot és mindséget mint kiemelt értékeket szem el8tt tartva a vevék
maximalis kiszolgdlasi szinvonalanak érdekében MSZ EN ISO 9001:2009 és MSZ EN 1SO 14001:2005
iranyitasi rendszert vezetett be a Vajda-Papir Kft.. 2004 o&ta folyamatosan miikddteti
parhuzamosan a két rendszert.

SO 50001

A Vajda-Papir Kft. elktelezett az energiateljesitmény folyamatos novelésére. A Vajda-Papir Kft.
2016. 6ta MSZ EN ISO 50001:2012 tanusitvannyal rendelkezik. A szabvany szerint mikddéssel
mindent megtesz, hogy az energiacéljai megvaldsuljanak, valamint, hogy a m(ikédésbél eredd
energiafelhasznalast a lehetd legalacsonyabb szinten lehessen tartani.

ISO 13485

Vdllalatcsoportunk TYPE IIR sebészeti arcmaszkok tervezéséhez, gyartashoz, raktarozasahoz és
értékesitéséhez kapcsolddo, bevezetett és miikddtetett mingségiranyitasi rendszere megfelel az
MSZ EN ISO 13485:2016 szabvanynak. Rendszeriink megfeleléségét éves felligyeleti audit igazolja.

HACCP

A Vajda-Papir Kft. az éleimiszerekkel kapcsolatba kertil§ termékek teljes elGéllitasi folyamatanak
szabalyozdsara HACCP (Hazard Analyze and Critical Control Points) rendszert miikddtet. A HACCP
rendszer kiterjed az alap- és segédanyag-beszerzés, -atvétel, -tdrolds, -el8készités, a
termékelGallitas és -értékesités munkafolyamataira, helyszineire és az érintett dolgozdkra. Ezen
elirdsok betartdsa elengedhetetlen a végsé fogyasztok biztonsdga érdekében, a kifogdstalan
mindsegl termékek elGallitasahoz és forgalmazédsahoz.

FSC

A Vajda-Papir Kft. FSC® (Forest Stewardship Council®) COC (Chain of Custody) tandsitvannyal
rendelkezik; FSC MIX kategdriaban allitja el§ tanusitott termékeket. A tanusitassal hozzajarul a
kornyezet szempontjabol helyes, gazdasdgilag életképes és tdrsadalmilag felelGsségteljes
erdégazdalkoddshoz. A COC eredetkovetési rendszer révén a faanyag a kitermeléstél a
papirgydrtdson keresztiil a késztermékig nyomon kovethetd.

Nordic Ecolabel

Eszak-eurépai allamok (Norvégia, Svédorszag, Finnorszag, Dania és Izland) altal mikodtetett
cimkézési rendszer, amely a termékek és szolgaltatdsok elGallitasanak kérnyezeti hatdsait mutatja.
Azok a termékek, amelyek kdros kdrnyezeti hatasai kisebbek a megadott mértéknél, megkapjak a
kornyezetbarat termékcimkét. A Vajda-Papir Kft. vallalta, hogy dnkéntes alapon csatlakozik és
koveti a Nordic Ecolabel kritériumrendszerben foglaltakat. (Termék-életciklus elemzés, keletkezett
hulladékok hatdsa, min&ségi, egészségiigyi és funkcionalis szempontok.)

BRC

A Vajda-Papir Kft. 2015. 6ta BRC Global Standard Consumer Products tanusitvannyal rendelkezik.
A BRC Fogyasztoi termékek 3. kategoridjaban allit el§ és forgalmaz termékeket. A tanusitassal a
Vajda-Papir Kft. igazolja és bizonyitja az ipardgban teljesithet§ legmagasabb higiéniai, és
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termékbiztonsagi kovetelményeknek valé megfelelést a beszerzési folyamatoktdl kezdve, az
eldallitason at a kiszallitasig.

Emellett a Vajda-Papir Kft. nagy figyelmet fordit munkatarsai képzésére. A szakmai kompetencidk
fejlesztése mellett, a biztonsagos munkavégzés és a mikodési folyamatok magas szintii
végrehajtasat segitd képzéseket nyujt. A dolgozok angol nyelvtudasanak fejlesztése a norvég gyar
megvdsarlasa 6ta kiilonosen fontos. A két gyar kozott folyamatos a legjobb termelési ismeretek
megosztasa. A vallalati csapatkohézié fejlesztésére a véllalat rendszeresen szervez vallalati és
csaladnapokat.

2023. szeptember 4-én létrejott egy Bizalmi Vagyonkezelési Szerzédés, amely alapjan a
maganszemély tulajdonosok és a Vajda-Papir Kft. a fenndllé tizletrészeiket vagyonrendelés Gtjan
atruhaztdk a Vagyonkezel6 részére.

A Vajda-Papir Cégcsoport tulajdonosai egyéb nemzetkdzi papiripari érdekeltségekkel is
rendelkeznek Norvégiaban. 2023. decemberében a Vajda-Papir Skandindvia a Tarsasag
leanyvallalatdva valt és a 2023. évi konszolidalt éves beszamoléjaban a mérleg tételei
konszolidalasra keriiltek.
2024. év els6 felében mar nem csak a mérleg tételek, hanem az eredmény adatok is
konszolidaldsra keriiltek.

Vajda-Papir Skandindvia 2013-ban alakult és tébb, mint 100 embert foglalkoztat. A tarsasag
székhelye a norvégiai Drammenben talalhatd, maga a gyar tébb mint 100 éves papiripari malttal
rendelkezik a vdros folydja mellett. A cég mind alappapir gyartéassal, mind higiéniai papirtermékek
(toalettpapir és papir t6rl6) gyartasaval foglalkozik. Eves kapacitdsa 25 ezer tonna alappapirgyértas
és 40 ezer tonna feldolgozoipari gyartds. A gyar stabil piaccal és megrendelés &llomannyal
rendelkezik, ami a hatékonysaga mellett megfelel§ profit szintet tud eredményezni.
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A cég szervezeti abraja 2023. decemberében a fentiekkel 6sszhangban az alabbi lett:
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1.2. A Vajda-Papir Kft. f6bb tevékenységi korei

A Vajda-Papir Kft. kiildnb6z6 ar és minGségi kategdridkba tartozé haztartasi papiraruk, ugynevezett
tissue papir termékek (toalettpapirok, konyhai kézt6riGk, papir zsebkendék és papirszalvétak)
gyartasaval és értékesitésével foglalkozik. A 2023-ban t6bb, mint 73 millidrd Ft éves nettd
arbevétellel rendelkez Vajda-Papir Cégcsoport a cég 6nallé gyartéi markai mellett (Ooops!, Sindy,
Star) jelentés tételben vallal bérgyartast, illetve sajatmérkds termékeket termel killonbozé
Uzletldancok szamdra. Kereskedelmi partnerei kozott szinte minden nemzetkdzi és magyar
kereskedelmi ldnc megtaldlhatd. 2024. elsd félévében a Vajda-Papir Kft. éves netté arbevétele 22,7
millidrd Ft volt, mig konszolidalt szinten ugyanez 34 millidrd Ft-ot tett ki.

A gyartashoz sziikséges elsGdleges alapanyag a celluléz, amelynek beszerzése jelenleg 2 killonb6z6
foldrajzi térséghdl szarmazik. Az dgynevezett hosszu rostd celluldzt Skandinaviabdl, jellemzéen
Svédorszaghdl szerzik be, mig az Ugynevezett révid rostd celluldzt Dél-Amerikabdl, Brazilidbol
vasaroljak. A celluléz legnagyobb része tengeri hajéztatas utan folyami utén torténd szallitissal
érkezik az uj, korszer(i dunaféldvari lizembe, ahol tovébbi feldolgozas, papirgyartas technoldgiaval
készlil félkész termék az dgynevezett alappapir. A jelenlegi alappapir gyértas kapacitdsa a
Cégcsoportnak lehetdvé teszi, hogy minden, a Vajda-Papir Kft. altal feldolgozott alappapirt a sajat
dunafdldvari Gizemében dllitson el6, a Vajda Real Estate Kft. keretében. Emiatt csak nagyon kis
alappapir mennyiséget kell kiilf5ldi gyartoktdl beszerezni, ha valamilyen speciélis papirra van
sziikség.

A tulajdonosok a Vajda Real Estate Kft. keretében az integralt higiéniai papirgyartas és feldolgozas
megteremtésének érdekében higiéniai alappapir gyartd iizem beruhazast inditottak 2017. masodik
negyedévében. A termelés induldsanak ideje 2018. november volt. A 2017-ben indult beruhdzas
keretében megvaldsult kapacitas a Vajda-Papir Kft. alappapir felhasznalasanak 50%-at biztositotta
egészen az Ujabb beruhazas (plusz 70 ezer tonna gyartasi kapacitéssal) Uzembehelyezésééig. A
beruhazas megvaldsulasat kévetéen gyakorlatilag Vajda Real Estate Kft. latja el 100%-ban Vajda -
Papir Kft. alappapir sziikségletét.

Az iparagban hosszu tavon sikeres vallalkozdsok integralt termelési struktdrdban mikédnek, ami
az alappapir gyartas és alappapir feldolgozas egy vallalatcsoporton beliili mikodeését jelenti. Ennek
megfeleléen, megteremtve Cégcsoporton beliil az integralt termelési feltételeket az I. és II.
utemben megvalésult papirgép beruhazés révén a Vajda-Papir Kft. kzéptavi stratégiai alapanyag
ellatasat tette lehet6vé. A beruhazas vart haszna:

1 alacsonyabb alappapir kéltség;

2. a feldolgozott alappapir egyenletes mindsége: integralt termelés esetén az alappapir
cégen beliili hozzaférhetdsége és annak specifikacidjanak kozvetlen befolyasolhatdsaga
jelentds mértékben javitja a gyartas hatékonysagét, amely a versenyképesség novelése
mellett a meghatdrozott arszint esetén a haszonkulcs, igy a profittémeg névekedésével
jar;

3 termék innovacié: az alappapir cégen beliili el6allitisa esetén, annak mindségének,
oOsszetételének, specifikciojanak kozvetlen szabdalyozasa elGsegiti a sajat fejlesztésii
technoldgiai djitasok kidolgozdsét, amely a fogyasztdi piacon egyedi, innovativ termékek
bevezetését eredményezi. Az innovativ termékek &rszinvonala és haszonkulcsa
magasabb, mint az ,atlagos termékek esetén”, igy profittomeg-néveld hatdsuk van;
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4. a jelenleg is keletkez6 papirhulladék vallalaton belili feldolgozésa, ezzel a kdros anyag
kibocsatds csokkentése és a fenntarthatosdg jelent6s ndvelése a korforgdsos
gazdalkodasnak kdszonhetben; és

5; addiciondlis export értékesités: arbevétel-novekedés a nemzetkdzi kiskereskedelmi
lancok tobb orszagra kiterjedd ellatdsa mind gydrtdi markas, mind sajatmarkas termékek
esetében, az alabbi elvarasoknak torténd megfelelés kdvetkeztében:

a. ellatasi stabilitas iranti igény teljesithetGsége jelentGsen né;
b. teljes ellatasi lanc minéségi feligyeletének biztosithatdsaga; és
C. szallitasi rugalmassag novekedése.

A fenti 2018-ban aktivélt dunaféldvari beruhdzasnak 2021-ben kezd6dott el a masodik beruhazasi
fazisa, ahol kétszer akkora kapacitdst alapanyag gyarté gépsor keriil beiizemelésre és ennek
kapcsan lUzemcsarnok, logisztikai egységek is kiépitésre keriiltek. Az ingatlan és gép beruhazas
2022 masodik félévében keriilt aktivalasra. Ennek keretében beruhazott papirgép &ltal Eurdpa
legnagyobb papirgyarto kapacitdsa jott létre, mely megkezdte miikodését.

Koziileti iizletag (Away From Home (,,AFH"))

A kozileti Uzletdgat a Vajda-Papir Kft. 2018. majusdban hozta létre és azéta is sikeresen funkciondl.
A dunaftldvari beruhdzads lehet&séget teremtett a Vajda-Papir Kft.-nek, hogy megkezdje az
Ugynevezett koziileti tekercses termékek gydrtasat és forgalmazdsat. A koziileti piacra 1épés Uj
lehet8séget teremtett a Vajda-Papir Kft. -nek a forgalom novelésére és a hatékonysag fokozasara,
egyrészt egy teljesen Uj valaszték kialakitdsa és értékesitése révén, masrészt azaltal, hogy
felhasznaltak a lakossagi és a koziileti termékek kézott fennalld szinergidkat.

A kozileti papirpiac vilagszinten kb. 10 millidrd EUR nagysdgrendet képvisel, eurépai szinten ez 3
milliard EUR értéket jelent. Magyarorszagon 32 millié EUR a becsiilt nagysdgrendje a koziileti
toalettpapir és kéztorl§ értékesitésnek. A piac méretének pontos meghatarozasa eleve nehéz
feladat, mivel ezen a teriileten nem allnak rendelkezésre hivatalos, publikalt adatok.

Az elmult évek egyik sikerteriiletének szamit a koziileti piaci szegmens. Ennek egyik oka a higiéniai
el6irdsok (HACCP elGirdsok) szigoroddsa, illetve az Eurdpai Unié elGirdsainak kdtelezdvé tétele az
egyes orszagokban.

A vevBk kdzott megtalalhatdak hotelek, éttermek, catering cégek. Ugyanugy fontos partnerek az
ipari Uzemek, a létesitménylizemeltet és takaritd cégek, a nagy hadldzatok belsd felhasznaldsaért
felelds részlegek, illetve a kozintézmények (egészségiigy, oktatds, allamigazgatas). Erre a
szegmensre az a jellemzd, hogy a vevék dltaldban egy beszallitotdl vasaroljdk meg az 6sszes
higiéniai terméket, tehat a beszallitonak elég széles palettaval kell rendelkeznie. A Vajda-Papir Kft.
koziileti valasztéka lefedi a teljes papirvélasztékot (toalettpapir, kéztérld, szalvéta).

Fuvarozasi lizletag beinditasa

2022. év sordn egy uj fuvarozasi Uzletag indult Vajda-Papir Kft. keretein beliil, sajat (lizingelt)
gépparkkal. Az lizletag egy 6nalld profit center, az eredményessége pontosan nyomon kdvethetd.
A cél a magasabb vev§ kiszolgalasi szint garantdlasa, a rugalmassdgunk megtartasa a szallitasban,
fliggetlenedve a kiils§ szallitd partnerektdl, illetve természetesen a kéltségeink cstkkentése. Mind
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2023. és 2024. év sorén tovébb folytatédott a fuvarozasi iizletagunk kiterjesztése és a szallitasi
tevékenység optimalizaldasa, mind gyorsasag, mind drbevétel/kdltségek vonatkozésaban.

(a)

(b)

1.3. A Vajda-Papir Kft. legfontosabb piacai
Piaci kérnyezet

Altaldnossagban elmondhat6, hogy a haztartashigiéniai papir fogyasztas erdsen
kapcsolddik az életszinvonalhoz, és hosszu id6tartamot vizsgdlva igen erds dsszefiiggés &ll
fenn a papirfogyasztds és GDP alakuldsa kozott. Ezt figyelembe véve nem meglepd, hogy
a Vajda-Papir Kft. fontos piacainak szamité Magyarorszégon, Csehorszégban,
Szlovdkidban, Lengyelorszagban, Romanidban az egy fére juté évi &tlagos tissue
papirtermék fogyasztas egyelére elmarad az Egyesiilt Allamok, illetve Nyugat-Eurdpa
higiéniai papir fogyasztdsatdl. Mig az USA-ban és Eurépa nyugati orszdgaiban az egy fére
juto fogyasztas kb. 13-14 kg, addig egy atlagos hazai vésarld ennek csak 60-65%-at (kb. 8
kg-ot) haszndlja fel évente. Hasonléan kb. 8 kg-os évi &tlagos felhasznalas jellemzi
Csehorszagot, Szlovakidt és Lengyelorszagot, Romdnia esetében azonban még ennél is
nagyobb elmaradast lathatunk. Itt az egy f6re jutd évi 4-4,5 kg-os fogyasztds csupan a
nyugat eurdpai mérték kb. 30%-t teszi ki. A régié egy fére jutd évi tissue papir
fogyasztasdnak szintjét alapul véve kijelenthetd, hogy a higiéniai papir piacban még
jelentds névekedési tartalékok rejlenek a piaci szerepl6k szamara.

Az utdbbi évek exportsikerei bebizonyitottdk, hogy a magyar termékek nemzetkozi
szinten is versenyképesek. A Vajda-Papir Kft. vildgszinvonald, innovativ termékeket kinal
a kilféldi piacokra minden vevéi igényt figyelembe véve. Marka termékeknél bevezetett
innovaciokat a sajat marka gyartdsban is viszont lathatjdk a fogyasztok. Magyarorszag
kdzponti elhelyezkedése, valamint a fejlett uthdlézat kivalé alapot jelent a kdrnyezd
orszagok gyors elérésében.

Az elmdult évek tudatos piacépitésének kdszonhetSen azonban méra mar elmondhatd,
hogy a Vajda-Papir Kft. az drbevételének megkozelitéleg felét kiilfélddn realizélja és ennek
aranya évrdl évre né.

Kitekintés a kdzép-kelet-eurdpai régiocra

Mivel a Vajda-Papir Kft. drbevételének jelent§s részét a kozép-kelet-eurdpai régidban
realizélja, ezért lényeges ezen orszagok (Romania, Csehorszég, Szlovakia, Lengyelorszag)
haztartasi papir piacat réviden kilén is bemutatni.

A romaniai haztartasi papir piac éves fogyasztasa kb. 95 ezer tonna, forgalma pedig eléri
az évi kb. 110-120 millié EUR-t (évi 5-6%-0s becsiilt ndvekedéssel). A fogyasztashan a
legnagyobb részaranyt a toalettpapirok teszik ki (65%), a zsebkendSk és a konyhai
papirtorl6k egyenlS aranyban képviseltetik magukat (15%-15%), mig a legalacsonyabb
(minddssze 5%) a papirszalvétak részesedése a piachdl. A roman tissue termék piac
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forgalménak nagyobbik hanyadat kb. 65%-4t a gyartéi markak adjék, mig a kereskedelmi
(sajat) markak részardnya kb. 35%. A kereskedelemi tevékenység jelentds részét (kb. 60%-
at) Gizletlancok bonyolitjak. A piacot jellemz&en helyi szereplék dominaljak (SC Pehart TEC
SA, Petrocart, stb.), de egy gyarté kapacitassal rendelkez6 nemzetkdzi cég (Sofidel —
Comceh) is jelen vannak a versenyben.

Csehorszagban, Szlovakidban és Lengyelorszagbhan az egy fére jutd éves tissue papir
fogyasztas kb. 8 kg, ami megegyezik a magyarorszagi szinttel. Az egyes termékcsoportok
piaci részaranyat tekintve elmondhatd, hogy a legnagyobb részesedése itt is a
toalettpapiroknak van (kb. 50%-55%). Ezt kdvetik a zsebkendék és konyhai papirtdrlék,
mig a sort a legkisebb piaci részarannyal itt is a szalvétak zarjak. Jellemz8, hogy a
kereskedelem nagyobb részét kereskedelmi lancok (Tesco, Lidl, Spar, Aldi, Jeronimo
Martins, etc.) bonyolitjdk, valamint, hogy a meghatdrozd piaci szerepl6k kozott
nemzetkézi (Metsd, Sofidel, ICT, etc.) és helyi gyartok egyarant jelen vannak (SHP).

A hazai haztartdsi papir piac bemutatdsa

A hazai haztartési papir piac éves fogyasztasa kb. 90 ezer tonna, forgalma pedig évi kb.
129 millidrd forint (Nielsen piackutato éltal a magyarorszagi iizletekben felmért kasszan
atmend toalettpapir, papirtorl és papir zsebkendé fogyasztdi dron szamolt forgalmi adat
2024. év elsé félévére vonatkoztatva). A piac atlagos évi ndvekedése a Covid, majd az
energiavalsag és inflacids hatas miatt kissé csékkent mennyiségben, 2024 els6 félévében
értékben még 10% csokkenést mutatott, ami volumenben 3%-os csokkenést jelentett. A
hazai kereskedelem 90%-at szervezett, modern kereskedelmi ldncok fedik le, ezen beliil
is a legnagyobb részaranyt tovabbra is a diszkontlancok teszik ki (32%) mig a masodik
helyen a hipermarketek &llnak (18,3%-kal). A fogyasztasban a legnagyobb részaranyt a
toalettpapirok teszik ki (55%), ezt koveti a papir zsebkendék (24%) és a haztartasi
papirtorlé kategéridja (21%), mig a legalacsonyabb a papirszalvéték részesedése a piachol.

A papirpiac egészén beliil a haztartasi papir szegmens viszonylag stabilnak mondhaté.
Stabilitdsat els6sorban az adja, hogy az ide tartozé termékek megszokott eszkozei a
haztartasok mindennapjainak, amelyek igy csaknem kicserélhetetlen termékeknek
tekinthet6k. Altaldnossaghan elmondhaté ugyanakkor, hogy az elmult id6szak inflacios
hatasai kdvetkezményeképp a fogyasztok ar-érzékenyebbek lettek, és egyre nagyobb
figyelmet szentelnek az akcioknak. Megfigyelhetd az is, hogy a fogyaszt6i arérzékenység
valamelyest visszaszoritotta a kdrnyezettudatos szemléletet is. A hazai fogyasztdk ugyanis
jellemz8en az dr, illetve az akcids ar alapjan vélasztanak a termékek koézott, mintsem
tobbségében a  kdrnyezetvédelmi  megfontoldsok  figyelembevételével. A
kérnyezettudatos termékek iranti novekvs kereslet ennek megfelel§en egyelére inkabb
csak Skandinaviara, valamint a nyugat eurdpai orszagokra jellemzé.

Az egyes termékkategoriakkal kapcsolatban elmondhato, hogy a toalettpapirok esetében
a vasarldk a haromréteg(i és egyre nagyobb, akar 16-24 tekercses csomagokat részesitik
el6nyben. Ezek a kiszerelések taldlhatdk ugyanis leginkabb akcidkban, és a fajlagos aruk is
esetlikben a legalacsonyabb. A papirzsebkend6k és a haztartasi papirtorlék piaca az
elmalt id6szakban nem sokat valtozott, ezzel szemben a szalvétak esetében csokkend
tendencia volt megfigyelhet6, amelyet a gyartok a hisvéti és a karacsonyi id6szakhoz
kéthet6 szezonalis termékekkel, illetve egyéb tematikus/mintds (példaul gyermekeknek
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szant mesefigurds) szalvétakkal igyekeznek ellensilyozni. A magyarorszagi hdaztartasi
papir piac forgalmanak kb. 50%-dt gyart6i markak, mig a masik felét a kereskedelmi (sajat)
markak adjdk.

1.4. A Vajda-Papir Kft. tizleti stratégidja

A Vajda-Papir Kft. kiildetése és feladata, hogy az emberek mindennapjait kénnyebbé tegyék
hatékony megoldést kinalva minden, a higiénia papirtermékekkel kapcsolatos igényre és helyzetre.

A Vajda-Papir Kft. célja, hogy az 8sszes érdekelt a higiéniai haztartdsi papiraru szegmensben, mint
hatékony és megbizhat6, kérnyezetvédelmi szempontokat el6térbe helyezd értékteremtdre
tekintsenek, és igy elkdtelezetté véljon Kézép-Eurdpa és Skandinavia terilletén. Az érdekeltek
korében az aldbbiak tartoznak: fogyasztdk, vevék (kereskedelmi partner), munkavallalok,
beszallitok, helyi kbzésségek, tulajdonosok.

A Vajda-Papir Kft. célja, hogy Magyarorszagon piacrészesedés szempontjabdl elsé legyen, illetve
biztos és vonzé munkahelyként tekintsenek ra. Kiemelt cél a kdrnyezettudatossag és a magas
energiahatékonysag.

2024 féléves eredmények és 2024. évi kilatasok, kihivasok

A higiéniai papiripar dltaldban kevésbé kitett a valsaghelyzetek okozta nehézségeknek, azonban a
COVID vildgjarvany valamennyi iparagat jelentds kihivasok elé allitottdk nem csak 2020-ban, de
2021-ben, ami teljeséggel érintette a Vajda-Papir Kft.-t is. A Vajda-Papir Cégcsoport nagyon jol
kezelte és kezeli a kialakult pandémidas helyzetet, az lzletvitele bizonyitotta rugalmassagat a
vilagjarvany kovetkeztében kialakult rendkiviili helyzetben. A folyamatos gyartast és vevd
kiszolgalast a bizalomra és egyiittm(ikodésre épulé szervezeti kulturajanak, vertikdlisan integralt
uzleti modelljének, foldrajzi és termék szegmens diverzifikdciéjanak, valamint j¢ piaci poziciéinak
készénheti. Mindezek olyan fontos értékek, amelyek tovabbra is alapjaiban hatirozzdk meg a
Vajda-Papir Cégcsoport jovdijét.

2022. év ujabb kihivésokat hozott a Vajda-Papirnak. A szomszédos orszagban zajlé habort és az
ennek kdvetkeztében kialakulé energiavalsag, energia drak emelkedése teljesen atalakitotta a
Cégcsoport koltségszerkezetét. Ennek ellenstlyozasaként egész évben folyamatos targyalasok
folytak a vevdinkkel, hogy arat tudjunk emelni, mérsékelve ezaltal az elszallé villamos- és
gazenergia drak hatdsat. A cellul6z arak is - enyhébben, mint az energia -, de folyamatosan
emelkedtek. 2022. év vége hozott némi enyhiilést az arak emelkedésében és 2023. elsd
negyedévében is tovabb folytatodott ez a pozitiv tendencia.

2023. évben az energia drak mérséklGdtek és a termelékenységiink javuldsa mellett ez
nagymértékben hatdst gyakorolt az eredményekre. A Vajda-Papir Csoport 2023-ban rekord
nagysagu profitot ért el, mind abszolut értékben, mind az drbevételhez viszonyitva. 2023. masodik
felétdl a celluldz arak lassi névekedésnek indultak, mely emelkedés 2024. els§ félévében is
folytatédni latszik. Ez Gjabb kihivasok elé &llitja a Cégcsoportot. 2024 elsé félévében 25%-al nétt
az értekesités nett6 drbevétele 2023 hasonlé iddszakdhoz képest, az ad6zds elétti eredmény
egyenesen 108%-al volt magasabb.
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A Vajda-Papir Kft. az értékesitési piacain csékkend kereslet mellett miikddott 2024 elsé félévében.
A kiskereskedelmi forgalom — igy a higiéniai papirtermékek kereslete — csékkent Magyarorszdgon.
A vallalat 23.675 tonna készarut értékesitett 2024 elsd féléve soran, az elfz8 év azonos
iddszakanak mennyiséghez képest 1,2%-kal tobbet. Mindez 0,7%-os volumencsdkkenést
eredményezett a belféldi consumer piacon, mikozben az export értékesités volumene 5%-kal volt
alacsonyabb, amit a koziileti iizletdg 39%-0s novekedése kompenzilt. Az értékesitett termékek
atlagos brutt6 értékesitési dra 9%-kal csokkent, ami megfelel a piaci dtlagnak.

A vallalat koltségeinek kdzel 70%-at kitev6 higiéniai alappapir dtlagos beszerzési ara a vildgpiacon
az el6z6 évhez képest lassi névekedésnek indult. Az év utolsé hdénapjaiban az alapanyag ara egy
magasabb szinten stagnalt, 2024 elsg félévében ismét emelkedést tapasztalunk.

A Vajda-Papir 2024-ben is - a korabbi évekhez hasonléan - jelentés eréforrasokat allokalt az Ooops!
gyartoi marka termékei piaci teljesitményének tdmogatasara, markaismertségének névelésére. Az
Ooops! marka a véllalat kozép- és hosszu tava stratégiajanak kiemelt eleme. 2014-t6| kezdédéen
a vallalat az Ooops! markaérték noévelését jelentds marketing aktivitasokkal és pénziigyi
raforditasokkal tamogatja (piac- és marketing kutatasok, orszagos marketing kommunikacids
kampdnyok, televizi6 és radid reklamok, vasarloi markah(iség kialakitasat célzo és
vdsarlasoszténzé promdcidk, aktiv online marketing tevékenységek).

A Vajda-Papir Kft. a 2024-es év soran a multinaciondlis kiskereskedelmi lancokkal megkotott régids
értékesitési szerz6dések magas szint(i teljesitésére torekedett. A Lidl, Tesco és Penny lancok
kdzép-eurdpai boltjainak sikeres kiszolgaldsa a lancokkal térténd hosszd tavi egylttm(ikodést
alapozza meg.

A cégcsoport a 2023-ban a multinacionalis kiskereskedelmi lancokkal megkotott régios értékesitési
szerz6dések magas szint(i teljesitésére torekedett 2024 elsg félévében is. A nemzetkézi és hazai
lancok kéziil a magyarorszagi piacon jelen vannak és a legnagyobbak a Lidl, SPAR, TESCO, CBA,
Redl, Auchan, Penny, Aldi és a DM, Rossmann. Ezek 6 csoportba sorolhaték, ugymint
hipermarketek, diszkontok, kis- és nagy lancboltok, drogériak és fliggetlen kisboltok. Ezek kéziil a
papirkategéridban a legfontosabb csatorndk a diszkontok és a hipermarketek, 6k adjék a piac tébb
mint 50%-at. Ezekbd| a diszkontok piaca évek 6ta ndvekszik. A tovabbi, kevesebb mint 50%-ot a
tobbi csatorna adja nagysagrendileg 10-10%-kal. A drogéridk nének, a nagy lancboltok, a kis
lancholtok és a hipermarket csatornak nem tudnak névekedni. A fliggetlen boltok forgalmat csak
becsiilni tudja a Nielsen, és a csékkend boltszam ellenére jelenleg névekvé forgalom lathatd naluk.
A Vajda-Papir Kft. tradiciondlisan erds poziciéval rendelkezik a hipermarketekben és a figgetlen
boltokban, ahol az Ooops!, Star és Sindy markaival a piac 10-15%-4t fedi le. Tovabbi lehetdség van
a piacbévitésre a disztriblciéo novelésén keresztiil is. A diszkontok, mint leginkabb fejl6ds, de
jellemzéen kereskedelmi sajatmdrkas termékeket értékesits lancok egyre nyitottabbak az
innovativ, kdrnyezetbarat markds termékekre is, igy fejlédési lehetdséget jelentenek a Tarsasag
szamara is In-Out promdciés megjelenésekre.

A nemzetkozi lancok esetében el6nyt jelent még, hogy egy szerz6déssel a nemzetkézi piacok is
elérhetdk. A Vajda-Papir Kft. mar most is kihasznélja az ebben rejl§ izleti lehetdséget, de tovabbi
potencidlt jelent az Ooops! termékkér és az orszagok bévitése is. Jellemzéen 3 szinten folyik a
kapcsolattartas. A nemzetkézi kapcsolatokat tulajdonosi és igazgatoi, a lokalis kozpontit key
account manageri, mig az druhazit kereskedelmi képvisel6i szinten tartja, ami versenyelényt jelent,
hiszen igy javithato az ellatas és az druhazi jelenlét.
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